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 مقـــدمة
تقوم مؤسسات متخصصة حكومية  يعتبر الاعتماد المدرسي خطوة ضرورية للبرتقاء بالعممية التربوية، حيث

أو خاصة باعتماد المؤسسات التربوية ومنيا المدارس بحيث تحصل المدرسة التي تتوافر فييا معايير الاعتماد عمى 

تخضع ادة الاعتماد لفترة زمنية محددة عن ذلك، ويسري مفعول شي المسؤولة الوحدةشيادة اعتماد من المؤسسة أو 

ومراجعات من مؤسسة الاعتماد لمتأكد من أن المدرسة لا تزال تحافظ عمى مستواىا وتوافر خلبليا المدرسة لزيارات 

لا تضطر المؤسسة إلى إعطاء المدرسة فرصة زمنية لإصلبح الخمل إذا ما وجد أو تقوم  معايير الاعتماد فييا، وا 

 لاعتماد المتفق عمييا.بتعميق الاعتماد إذا كانت المدرسة غير قادرة عمى الاستمرار في توفير معايير ا
 

وىو أمر يمثل ، الفمسطيني يمثل إحدى الآليات الداعمة لضمان جودة التعميم المدرسيإن تطبيق الاعتماد 

يمثل دافعاً ذاتياً لدى  المدرسيالحاجة الماسة إلى تعميم عالي الجودة، كما أن تطبيق الاعتماد  مطمباً ممحاً تمميو

في المدارس، لمسعي الدائم للئفادة من فرص التنمية المينية المستمرة التي تتاح ليم، ليتمكنوا من  كافة العاممين

 .المدرسيلمطلبب كشرط أساسي لوفاء مدارسيم بمتطمبات الاعتماد  ونستمر بنوعية التعميم الذي يقدمو الارتقاء الم
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 :الجىدة والاعتًبد المذرسييبهيت وحذة 
 

مدارس التعميم العام نظام الجودة والاعتماد المدرسي في قع عمى عاتقيا تطبيق في وزارة التربية والتعميم يوحدة 
استناداً ربية والتعميم وذلك لضمان تقديم خدمة تربوية تعميمية ذات جودة عالية لكل المتعممين التابعة لوزارة الت

 لمعايير الجودة العالمية في العممية التعميمية.
ىذه  بتقويموالقيام  المؤسسات أو البرامج التعميمية، الجية المنوط بيا وضع معايير لمحكم عمى جودة ىيو 

 ر.لا في ضوء ما وضعتو من معايي المؤسسات أو البرامج والحكم عمييا إذا ما كانت تتسم بالجودة أم
 

 يفهىو الاعتًبد المذرسي:
 

لممدرسة إذا تمكنت من إثبات أن لدييا القدرة  في الوزارة المدرسيالجودة والاعتماد وحدة الاعتراف الذي تمنحو ىو 
 .الوحدة علبن عنيا من قبلتم تحديدىا والإ الجودة التي لفاعمية التعميمية وفقاً لمعاييرالمؤسسية وتحقق ا

ى وىي عممية  مستمرة لمتعرف عمى مدى تحقيق المعايير والمؤشرات، وتحديد نقاط القوة والضعف، والعمل عم
تحسين الأداء لمختمف مجالات عمل المدرسة، ويتم ىذا من خلبل الشواىد والأدلة التي يتم جمعيا بأدوات وطرق 

 متعددة.
 

 

 أهذاف نظبو الاعتًبد المذرسي:
 

 وتطويرىا، وتطوير عمميات المراجعة الدورية التي توضح إلى أي مدى  المدارس واعتمادىا، تقويم وضع معايير
 المدارس أداءىا.تُطور ىذه 

  والمراجعة بصفة دورية، وأنو  التقويمتقديم الضمانات بأن المدارس الحاصمة عمى الاعتماد تخضع لعمميات
 يتوافر بيا الحد الأدنى من معايير الجودة المتفق عمييا والمقبولة عالمياً.

 علبن لتجويد العممية التعميمية، وذلك من خلب ؛بين المدارسالمشروع  تشجيع التنافس ل منح درجة الاعتماد، وا 
 ذلك في وسائل الإعلبم المختمفة.

  مساعدة المدارس في تطبيق الإجراءات التقويمية الفعالة التي تضمن ليا تحقيق مستوى عالٍ من الجودة في
 الأداء.

  المساىمة في تحقيق التحسين المستمر لمجودة في المدارس، وذلك من خلبل تقديم النصح والمشورة بشأن
، وقد يمتد ذلك إلى ما بعد قرار الاعتماد ذاتو. ومطالبة المدارس تقويم الجودةحسين الجودة عمى مدار عممية ت

التي تم اعتمادىا بإجراء تقويم ذاتي ودوري؛ لتحديد مدى فعاليتيا، وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسينات، 
 ووضع خطط لتنفيذ تمك التحسينات وتطويرىا.
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 -:الاعتًبد المذرسيآنيبث نظبو 
 

 :بناء المعايير (1
 

بالتعاون مع المؤسسات التعميمية والمختصين، بتحديد  الجودة والاعتماد المدرسيوحدة في ىذه الخطوة تقوم 
 المعايير التي ىي أساس عممية الاعتماد، وىي تعبر عن مستوى الجودة المستيدف الوصول إليو.

 
 

 :التقويم الذاتيإجراء ( 2
  تقويماً تضمن يي ذال التقويم الذاتيبتدريب العاممين في المدرسة عمى كيفية إجراء  التقويم الذاتيبدأ يعادة ما 

عداد خطة لتطوير العمل وتنفيذىا وتوفير  شاملًب لجميع مجالات عمل المدرسة وتحديد نقاط القوة والضعف وا 
 جميع الوثائق والمستندات التي توضح نتائج التقويم الذاتي. 

  الذاتي، ويقوم  التقويمفي ىذه الخطوة تقوم المدرسة التي تسعى للبعتماد بعمل دراسة ذاتية، وىي نوع من أنواع
 بيذه الدراسة فريق من داخل المدرسة ذاتيا لتحديد مدى استيفاء المدرسة لمعايير الاعتماد.

 

 :إجراء الزيارة الميدانية )المراجعة الخارجية(( 3
 

  باختيار فريق لزيارة وفحص المدرسة التي تقدمت بطمب  الجودة والاعتماد المدرسي وحدةفي ىذه الخطوة تقوم
 ، وذلك لمتأكد من استيفاء واقع المدرسة لممعايير المطموبة. بنتائج التقويم الذاتي الاعتماد مصحوباً 

  ن تقريراً شاملًب لممدرسة يوضح مدى أيام( يقدم فريق المراجعي 4-3وبعد الزيارة )التي يمكن أن تستغرق
استيفائيا لممعايير، كما يوضح نقاط القوة والضعف، ويسمح لممدرسة بتقديم الملبحظات عمى ىذا التقرير 

بالاعتماد أو عدمو أو الاعتماد المشروط، وأيا كان  الوحدةومناقشتو، ومن ثم تقديم التقرير النيائي مع قرار 
لمدرسة أن تقدم خطة تطويرية لتجاوز نقاط الضعف التي تضمنيا تقرير المراجعة الاعتماد فعمى ا وحدةقرار 

 الخارجية، فعمميات التخطيط لتحسين أداء المدرسة يجب ألا تتوقف أبداً.
 

 :النشر( 4
 بمنح المدرسة صفة "مُعتمد" لمدة  الوحدةبعد التأكد من أن المدرسة مستوفية لمعايير الاعتماد، تقوم 

 وفقاً لمستوى توافر المعايير، وتقوم بنشر اسم المدرسة في قائمة المدارس المعتمدة. سنوات  3
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 :المتابعة( 5

من فترة إلى أخرى بمتابعة المدارس المعتمدة، وذلك لمتأكد من أنيا مستمرة في  الجودة والاعتماد المدرسي وحدة تقوم
 الجودة والاعتماد المدرسي، فإذا وجدت وحدة الالتزام بالمعايير بعد اعتمادىا، وتتم عممية المتابعة من فترة لأخرى

ن لم تتمكن من ذلك يتم ىا فرصة زمنية لاستيفاء المعاتستوفي معايير الاعتماد يتم إعطاؤ أن المدرسة لا  يير، وا 
 سحب الاعتماد.

 
 

 :التقويمإعادة ( 6
انتياء مدة الاعتماد  بعد تقويميابصفة دورية متفق عمييا مع المدارس بإعادة  الجودة والاعتماد المدرسي وحدةتقوم 

استمرارىا في  مثمما حدث عند اعتمادىا في أول مرة، وذلك لمتأكد من أىمية المدرسة لحمل صفة "معتمد"، ومدى
 الوفاء بالمعايير.

 
 

 :الاعتماد المشروط( 7
ويعطى في حال لم تستوفِ المدرسة واحداً أو أكثر من معايير الاعتماد، ومن ثم فإنو عمييا أن تستوفي ىذه 

أن تقدم المدرسة ما يثبت أنيا استوفت بقية المعايير خلبل ستة الوحدة المعايير، وتعمل عمى تحقيقيا، وتشترط 
ذا قدمت المدرسة الوثاأي فترة زمنية تحددىا الوحدة، أشير من تاريخ الاعتماد أو  ئق التي تثبت استيفاءىا وا 

ذا لمققت من استيفاء المدرسة لممعاييربدراستيا وتمنحيا الاعتماد إذا ما تح الوحدةتقوم  لممعايير تتمكن المدرسة  ، وا 
 .عام كاملمن تحقيق معايير الاعتماد تعطى ميمة 
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 -:آنيبث تنفيذ اننظبو في وسارة انتربيت وانتعهيى انعبلي في غشة
 

 
 

 :من خلالداد الأدلة والأدوات إع / أولاا 
 

 تشكيل فريق من أصحاب الخبرة التربوية من الوزارة والمديريات. .1
 وأىدافو واستراتيجيات العمل فيو. نظامبالتعريف الفريق  .2
 تزويد أعضاء الفريق بالمواد التعميمية ذات العلبقة ومناقشتيا معيم. .3
 إعداد وثيقة المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير في ضوء توجيات الوزارة والتجارب العربية والأجنبية. .4
الأدلة اللبزمة لممراجعة الخارجية والاعتماد ودليل الذاتي و  التقويمإعداد الأدوات اللبزمة لمعمل مثل أدوات  .5

 المدارس لمحصول عمى الاعتماد وغيرىا من الأدوات والنماذج.
 
 

 :التدريب /ثانياا 
 

 ( معممين متميزين.3و) والمرشد التربوي يتم تشكيل فريق تطوير في كل مدرسة يتكون من المدير ونائبو 
  الذاتي واستخدام الأدلة والأدوات اللبزمة وكذلك إعداد وتنفيذ الخطط  التقويميتم تدريب فرق التطوير عمى إجراء

 الذاتي. التقويمالتطويرية بناء عمى نتائج 
 

 النظام:مراحل تطبيق / ثالثاا 
 

 عمى النحو التالي: النظاميتم تقسيم المدارس في ىذا 
 .مدرسة 50المرحمة الأولى:  •
 .مدرسة 100المرحمة الثانية:  •
 .مدرسة 150المرحمة الثالثة:  •
 .مدرسة( 100المرحمة الرابعة: باقي المدارس ) •
 .مدارس( 10المرحمة الأولى )  المرحمة الخامسة: المدارس الخاصة •
 المرحمة السادسة: باقي المدارس الخاصة. •

خلبل  النظاميتم تدريب فرق التطوير في كل مرحمة خلبل فصل دراسي كامل وبالتالي يمكن تدريب المدارس عمى 
 بعد الانتياء من إعداد الأدوات والأدلة اللبزمة.  ثلبثة أعوام

الذاتي  التقويميسمح ليا بتقديم طمب للبعتماد حتى يتاح لمعاممين فييا إجراء  بأربعة شيوربعد تدريب المدرسة 
عداد ال من بداية شير يناير وحتى ، عمماً بأن فترة التقدم لطمب الاعتماد ىي خطة التطويرية والبدء في تنفيذىاوا 

  نياية شير فبراير من كل عام بشرط أن يكون مضى عمى تأسيس المدرسة عام دراسي واحد عمى الأقل.
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 عتًبد المذرسي ) يعبيير الجىدة (أداة الا
 

 

 والتخطيط لتطوير الأداء و تيدف أداة الاعتماد المدرسي إلى مساعدة المدارس في مجال المراجعة الذاتية
. تتضمن مجموعة من مؤشرات الأداءتحسين الجودة وذلك عن طريق تقويم الأداء بناء عمى معايير متعارف عمييا 

وىذه المعايير تيدف لمساعدة المسئولين عن تنفيذ برامج محددة بالمدرسة والتركيز عمى الجوانب التي ينظر إلييا 
تقويم أداء المدرسة والتعرف إلى جوانب القوة النسبية عمى أنيا تمثل ممارسة جيدة، كما تيدف إلى مساعدتيم في 

الأنشطة التي تم تحديدىا كأولوية، ونتيجة لذلك يتم تحديد جوانب القوة والجوانب التي وتحفيزىم عمى العمل لتحسين 
ا في تحتاج إلى تحسين في أداء المدرسة ومن ثم يتم بناء خطة لتطوير المدرسة وفقاً للؤولويات التي يتم تحديدى

 ضوء نتائج التقويم الذاتي.
 وىذه الأداة ىي نفسيا الأداة التي يستخدميا فريق المراجعة الخارجية الخاص باعتماد المدارس.

 
 

 ىوهي:أربعةىمجالاتىرئودةىونضويىتحتهاىرذرةىمجالاتىفرروةىىتتضمنىأداةىالارتمادىالمدردي

ى

 :المجبل انزئيس الأول: انقيبدة انتربىيت

 عشر مؤشراً للأداء.   ثمبويتمعبيير،  أربعتالتخطيط لتطىير أداء المذرست: ويتضمه المجبل الفرعي الأول: 

 مؤشراً للأداء. وعشريه وتسعتويتضمه عشرة معبيير،  التىظيم والإدارةالمجبل الفرعي الثبوي: 

 المجبل انزئيس انثبني: انعًهيبث المذرسيت ونتبجبث انتعهى:

 مؤشراً للأداء. وتسعت وعشريهمعبيير، عمليبث التعليم والتعلم: ويتضمه ثمبويت المجبل الفرعي الأول: 

 مؤشراً للأداء. وثلاثت وعشريهمعبيير،  خمسترعبيت شؤون الطلبت: ويتضمه المجبل الفرعي الثبوي: 

 للأداء. مؤشراث وثمبويت، معيبريهالأوشطت والمسببقبث: ويتضمه المجبل الفرعي الثبلث: 
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 المجبل انزئيس انثبنث: إدارة المىارد:

 مؤشراً للأداء. وإحذي عشررعبيت الىمى المهىي: ويتضمه معيبريه، المجبل الفرعي الأول: 

 مؤشراث للأداء. وخمست، معيبراً واحذاً إدارة المىارد المبليت: ويتضمه المجبل الفرعي الثبوي: 

 مؤشراً للأداء. وسبعت عشرالبيئت المذرسيت والمرافق التعليميت: ويتضمه أربعت معبيير، المجبل الفرعي الثبلث: 

 المجبل انزئيس انزابع: المجتًع المحهي:

 مؤشراث للأداء. وسبعت، معيبراً واحذاً أوليبء الأمىر: ويتضمه المجبل الفرعي الأول: 

 ، وأربعت مؤشراث للأداء.اً واحذاً معيبرمؤسسبث المجتمع المحلي: ويتضمه المجبل الفرعي الثبوي: 

ى

 

 (ى ىالمقواسىالرباري ىادتخدام ىتم ىالأ4-1كما ىتقووم ىلتدهولىرملوة ى ( ىالمقواس  ىحد ىهاا ىلكلىمشذر مىتجمعىدا 

 الدرجةىالكلوةىللمشذراتىلكلىمعوارىولكلىمجال.
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 دنيـــم
 انتقىيى انذاتي 
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 مقدمة
 التطوير المدرسي عممية ميمة للبرتقاء بالعممية التربوية ومواكبة المستجدات التربوية، فيي تمكك الجيكود يعد

العمككل المدرسككي المختمفككة، والارتقككاء  المخططككة التككي يبككذليا أفككراد مجتمككع المدرسككة لتطككوير الممارسككات فككي مجككالات
، تعمكيم التلبميكذ والارتقكاء بمسكتوياتيم التحصكيمية بمستوى الأداء إلى مستوى المعايير المطموبة، بيدف تحسين فكرص

 وضمان وصول خدمة تعميمية متميزة لكافة الطلبب.
 

مى المدرسة ويتمركز عمييا، ووفقاً لتوجيات الفكر التربوي الجديد فإن التطوير المدرسي الفعال ىو الذي ينصب ع
، أولياء تائجيا ) إدارة، معممين، تلبميذوالمتأثرين بنالجيود الذاتية لمعاممين فييا والمؤثرين في عممياتيا وينيض ب

 الأمور، أفراد المجتمع المحمي، وغيرىم من المعنيين الآخرين(.
 

ونظراً لتمايز المدارس عن بعضيا البعض، فإن أولويات التطوير تتباين من مدرسة إلى أخرى، والمنطق يقتضي أن 
اتيا، فككأفراد أي مجتمككع مدرسككي ىككم الأكثككر درايككة بنقككاط القككوة عككن تطككوير ذاتيككا بككذ المسككؤولةتكككون كككل مدرسككة ىككي 

ومواطن الضعف في مدرستيم، ومن ثم فيم الأكثر قدرة عمى تشخيص فجوات الأداء في ممارساتيم، وبالتبعية فإنيم 
يصككبحون كككذلك الأكثككر قككدرة وحرصككاً عمككى اسككتثمار الفككرص المتاحككة أمككاميم لبنككاء وتنفيككذ الخطككط المناسككبة لتطككوير 

 .مدرستيم، من خلبل تضافر جيودىم لتعظيم نقاط القوة، وعلبج نقاط الضعف، ومن ثم تجاوز فجوات الأداء
 

 

لكككذلك أصكككبح مكككن الضكككروري تشككككيل فريكككق التطكككوير المدرسكككي والفكككرق المسكككاندة لكككو لعمكككل دراسكككة ذاتيكككة  ) تقويميكككة( 
عطكككاء درجكككة لكككلؤداء لممدرسكككة، وذلكككك بجمكككع البيانكككات والأدلكككة لإصكككدار حككككم عمكككى جميكككع أداءات ا لعمكككل المدرسكككي وا 

باستخدام أداة الاعتماد المدرسي ) معايير الأداء ( بحيكث يشكارك فكي وضكع ىكذه الدرجكة جميكع المعنيكين فكي العمميكة 
 التربوية.
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 يفهىو انتقىيى انذاتي
 

عن الأداء المدرسي  والبياناتيقصد بالتقويم الذاتي لممدرسة تمك العممية التي يتم من خلبليا جمع المعمومات 
 بمعايير الاعتماد المدرسي.الحالي ومقارنتو 

قيام المدرسة التي تسعى للبعتماد بعمل تقويم ذاتي لتقويم جميع مجالات العمل المدرسي وتحديد نقاط القوة أو ىو 
ع داد خطة لتطوير والضعف ومدى استيفاء المدرسة لمعايير الاعتماد عن طريق تشكيل فريق داخل المدرسة، وا 

 .توفير جميع الوثائق والمستندات التي توضح نتائج الدراسةمع العمل وتنفيذىا 
 

 انتقىيى انذاتي أهذاف
 
 .جمع المعمومات التشخيصية الدقيقة لبناء خطة التطوير عمى أسس عممية ومنطقية 
 .جمع البيانات والمعمومات عن مستويات أداء عناصر العمل المدرسي 
  الأمثل لمموارد البشرية والمادية المتاحة في المدرسة.الاستثمار 
  ترسيخ مفيوم الرقابة الذاتية لدى مدير المدرسة والعاممين فييا من خلبل تقويم أدائيم مما يدفعيم إلى تعديل

 سموكيم العممي ذاتياً.
  المتنوعة لممستفيدينحتياجات الاالكشف عن. 
  سة والمستفيدين منيا.تقوية روح التعاون بين العاممين في المدر 
 .الاستعداد لأي نوع من أنواع التقويم الخارجي 
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 انتقىيى انذاتي أهًيت
 

يساعدنا في التعرف  لأنو المتعددةالمدرسي بمراحميا  التطويرفي إطار دورة  ممدرسة أىميتواكتسب التقويم الذاتي ل
 :إلى

 

  درجة التوافق بين الممارسات السائدة في المدرسة في كافة جوانب العمل المدرسي وبين المعايير المتكاممة
 للبعتماد المدرسي.

  معايير جوانب القوة ونقاط الضعف في الأداء المدرسي، في صورتو الحالية، في ضوء متطمبات الوصول إلى
 الاعتماد المدرسي.

  بمستوى الأداء في المدرسة  للبرتقاءوتنفيذ الخطة الإجرائية لمتحسين المدرسي في بناء  الانطلبقتحديد نقطة
 .الفاعمةبغية الوصول بيذا الأداء إلى مستوى المعايير المتكاممة لممدرسة 

 

 فزيق انتطىيز المذرسي
 

 يتشكل فريق التطوير المدرسي من: 
 ( ساً كرئي)            مدير المدرسة. 
 ( عضواً )            نائب المدير. 
        عضواً (.  المرشد التربوي ( 
 (أعضاءً معممين متميزين  )  ثلبثة. 

ومككن ميككام ىككذا الفريككق إجككراء التقككويم الككذاتي لممدرسككة تمييككداً لإعككداد الخطككة التطويريككة ووصككولًا لتككوفير معككايير الاعتمككاد 
 المدرسي
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 انذاتي انتقىيىخطىاث 

 
 

 

 الذاتي: لمتقويمالتخطيط  -1
فيذ، تتحدد من خلبليا ، ينبغي إعداد خطة إجرائية لمتنالمدرسةالذاتي لأداء  التقويملضمان فعالية دراسة 

 بيدف: فريق التطويراجتماعاً مع  مدير المدرسةوتتوزع الميام والأدوار. ويتطمب ذلك أن يعقد  المسئوليات
 بالكم والكيف المناسبين. التقويم الذاتيطمئنان إلى توافر الإمكانيات والمصادر المطموبة لإنجاز الا 
  بأول عمى أعضاء ىذا الفريق. خطة أولاً الالأداء في  وتقويمتوزيع مسئوليات متابعة العمل 
 .تحقيق الانسجام بين أعضاء الفريق، وتجنب التضارب في الرأي 

 أىداف التقويم الذاتي. المساندة التي يتم تشكيميا لتحقيق التخطيط لعقد اجتماع موسع مع أعضاء فرق العمل  
 

 .لمعايير الجودة المدرسة طبقاا  لتقويم أداء المساندة فرقالتشكيل  -2
 

 .لمجالات الأربعةا في اً ذاتي المدرسةأداء تقويم ل مساندة فرقًا المدرسةتشكل 
 التقكككويمعمكككى متطمبكككات تنفيكككذ عمميكككة  الفكككرق المسكككاندة لكككوبتكككدريب  التطكككوير المدرسكككييقكككوم فريكككق ويتطمكككب الأمكككر أن 

 .الذاتي
 

 :ومن هذه المتطمبات التدريب عمى
 

 .إعداد أدوات جمع الأدلة مثل بطاقات الملبحظة، والمقابلبت 
  والمستندات.فحص الوثائق 
 عقد المقابلبت. 
 .ملبحظة الأداء والمرافق والتجييزات 
 .جمع البيانات وتنظيميا 
  والكيفية.معالجة البيانات الكمية 
 تفسير البيانات 
 .دارة المعمومات  ميارات التوثيق وا 
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 ويتم تشكيل الفرق المساندة لتقويم أداء المدرسة عمى النحو التالي:
 
 

 الأعضاء رئيس الفريق رقم واسم المجال الفرعي م

 مدير المدرسة التخطيط لتطوير أداء المدرسة 1-1 1
 

 نائب المدير -1
 التنظيم والإدارة 2-1 2 معمم -2

 نائب المدير عمميات التعميم والتعمم 2-1 3
 معمم -1
 معمم -2
 معمم -3

 عضو فريق التطوير رعاية شئون الطمبة 2-2 4
 معمم -1
 معمم -2

 عضو فريق التطوير الأنشطة والمسابقات التربوية 2-3 5
 معمم -1
 معمم -2

 مدير المدرسة رعاية النمو الميني 3-1 6
 معمم -1
 معمم -2

 عضو فريق التطوير إدارة الموارد المالية 3-2 7
 معمم -1
 معمم -2

 عضو فريق التطوير البيئة المدرسية والمرافق التعميمية 3-3 8
 معمم -1
 معمم -2

 أولياء الأمور 4-1 9
 المرشد التربوي

 معمم -1
 معمم -2
 مؤسسات المجتمع المحمي 2-4 10 معمم -3
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 تنفيذ التقويم الذاتي:  -3
 

تبدأ عمميكة تنفيكذ التقكويم الكذاتي بجمكع البيانكات والمعمومكات المطموبكة ويراعكى عكدة اعتبكارات فكي تنفيكذ التقكويم الكذاتي 
 منيا:
 لمتقويم لضمان موضوعية البيانات، فيمكن التعرف عمى أداء المتعمم  أو أداة الاعتماد عمى أكثر من أسموب

 ات، ومقابلبت، وفحص أعمال الطلبب.بأسموب الملبحظة داخل الفصل الدراسي، وبعقد اختبار 

  ًيسكككتيدف جمكككع البيانكككات الخاصكككة بكككأداء  الاعتمككاد عمكككى المصكككادر الرئيسكككة لمبيانكككات، فكككإذا ككككان التقككويم مكككثلب

التحكدث، فينبغككي أن يعقككد المقككوم مقكابلبت تسككتيدف قيككاس ميكارات التحككدث لككدى الطككلبب، الطكلبب فككي ميككارات 

 أكثر من سؤال المعمم عن ميارات تحدث طلببو.

  المدرسكة، فقد يتطمب الحكم عمى مدى تحقيق صحيحالحكم التعدد مصادر جمع البيانات لمتأكد من إصدار 

 وطلببيا.المدرسة ابلبت مع أولياء الأمور، ومعممي لمعيار معين في مجال المشاركة المجتمعية، عقد مق

  الذاتي وذلك عن طريق: التقويموأولياء الأمور في تنفيذ  بالمدرسةمشاركة العاممين 
 

  الذاتي. التقويمتدريب الميتمين منيم بإجراءات دراسة 

 الذاتي. التقويمأدوات أو  تطبيق بعض أساليب ياشتراكيم ف 

  ًلمبيانات والمعمومات رئيساً  أن يكونوا مصدرا. 

 

 :البيانات وتحميمهامعالجة  -4
) مسكتويات الأداء  الكذاتي مكا تكم جمعكو مكن بيانكات، ويسكتخدم قواعكد القيكاس المتكدرج التقويميعالج كل فريق من فرق 

( 4-1، حيكث يضكع درجكة مكن )التقدير المناسب لككل مؤشكر فكي ضكوء الأدلكة والشكواىد المسكاندة ويضع ،لممؤشرات(
 كل مؤشر. أمام
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 كتابة تقرير التقويم الذاتي: -5
لممعايير ومؤشراتيا، يكتم تشكخيص نقكاط القكوة والضكعف فكي الأداء الشكامل ليكا، ويكتم  المدرسةفي ضوء نتائج تحقيق 

 مؤشر.أو معيار أو  في كل مجال المدرسةالذاتي.  ويتضمن التقرير مستوى أداء  لمتقويمكتابة تقرير 
   

 انذاتي: انتقىيىوينبغي تىافز انشزوط وانضىابظ الآتيت في تقزيز 
 

  عمى مجالات أداة الاعتماد المدرسي.تعتمد مكونات التقرير 
 .يتضمن التقرير إيجابيات وسمبيات الأداء 
 متسق المكونات والنتائج.، مفسراً صادقاً  ،دقيقاً ، واضحاً ، شاملبً ، يكون التقرير سيل القراءة ، 
  التقرير أدلة وشواىد الأداء.يتضمن 

 
 
 

  تقىو المذرست بعقذ نقبءاث يع المعهًـ  وأونيـبء الأيـىر وانطـلاة نعـزئ نتـبئو انتقـىيى انـذاتي
 وتىجهبث المذرست نتحس  أدائهب في المستقبم.
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 أداة الاعتًبد المذرسي

 

 يصبدر وأدواث جمع الأدنت  
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 .انقيبدة انتربىيت: الأول انزئيسالمجبل 
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                 لممدرسة رؤية طموحة ورسالة واقعية وىما واضحتان ومعمنتان لمجميع.  1-1-1-1
                 ***تم تحميل بيئة التخطيط وتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات.   1-1-1-2
                 تم تحديد الحاجات وترتيبيا وفق الأولويات في ضوء معايير محددة.  1-1-1-3
وتتوافر فييا معايير الأىداف العامة لمخطة ترتبط بالحاجات الحقيقية لممدرسة   1-1-1-4

 الأىداف الجيدة.
                

شارك أصحاب العلبقة في التخطيط ) المعممون، الطلبب، أولياء الأمور، المجتمع   1-1-1-5
 المحمي،...إلخ(.

                

                 ***الإمكانات المتاحة.الأنشطة والإجراءات مناسبة لإنجاز الأىداف وقابمة لمتنفيذ وفق   1-1-1-6
                 ومؤشرات النجاح وجدول التنفيذ الزمني.  تالخطة تحدد بدقة المسؤوليا  1-1-1-7

2 

سة 
مدر

ة لم
ذاتي

سة 
 درا

داد
إع

 
(

3
2 

ة (
درج

 

                 تشكيل فريق تطوير وفرق مساندة مناسبة لتنفيذ الدراسة الذاتية. 1-1-2-1
                 توظيف أدوات وأساليب جمع البيانات والأدلة بفاعمية. *** 1-1-2-2
                 مشاركة جميع الأطراف المعنية في الحكم عمى مستوى المدرسة وفقاً لمؤشرات الأداء. 1-1-2-3
                 توثيق الأدلة والشواىد لجمع البيانات بشكل مناسب. ** 1-1-2-4
                 كتابة التقرير النيائي لمدراسة الذاتية بجميع عناصره بطريقة عممية. 1-1-2-5
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                 استثمار الموارد البشرية المتاحة في تنفيذ الخطة.  1-1-3-1
                 متوفرة ويتم استثمارىا بفاعمية.التجييزات اللبزمة لتنفيذ الخطة   1-1-3-2
                 نجازه من الخطة يتناسب مع التخطيط الزمني ليا.إما تم   1-1-3-3

4 

ت 
مميا

 ع
عمية

فا
ويم

التق
 و 

بعة
متا
ال

 
 

)ذذ
ذذ12

ذ(
جة

در
 

                 عمميات الإشراف والمتابعة منظمة وتتم بشكل دوري ومستمر.  1-1-4-1
                 عمميات التقويم وأدواتو متنوعة وفاعمة.  1-1-4-2

                 رصد النتائج وتحميميا أولًا بأول والاستفادة من التغذية الراجعة.  1-1-4-3

 المجموع (درجة  100)الدرجة الكمية    درجة( 111)  

ذ....... 100=............/ الدرجة المستحقة 
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                 مراعاة التخصص والرغبات والقدرات والعدالة في توزيع الجدول الدراسي.   1-2-1-1

                 تحديث بيانات الطمبة والمعممين عمى برنامج الإدارات المدرسية.   1-2-1-2
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إجراء عمميات جرد الكتب المستعممة والاستيلبك والإتلبف والتخزين يتم حسب   1-2-2-1
 التعميمات.

                

                 يحافظ الطلبب عمى الكتاب المدرسي ومدى صلبحيتو لمتعمم.  1-2-2-2
تجييز المعاملبت الإدارية الخاصة بالكتب المدرسية) سندات الإدخال،   1-2-2-3

 الإخراج،...الخ( وتسجيميا عمى برنامج الإدارات المدرسية.
                
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تجييز جميع المعاملبت الخاصة بالعيد المدرسية أولًا بأول )سجلبت العيدة   1-2-3-1
 وبطاقات الصنف( ومطابقتيا بسجلبت المديرية ومتابعة تسجيميا عمى برنامج الإدارات المدرسية.

                

                 الفقدان والتمف (.حفظ العيد المدرسية في أماكن مناسبة وآمنة)حفظيا من  1-2-3-2
                 إجراء عمميات الصيانة اللبزمة لمعيد المدرسية أولًا بأول لتكون جاىزة للبستخدام.  1-2-3-3
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التزام الموظفين بتعميمات الدوام المدرسي ) الحضور والغياب والخروج من   1-2-4-1
 **العمل.....(. 

                

متابعة سجلبت الدوام والحركة أولًا بأول ومطابقتيا مع سجل الحصر الشيري و    1-2-4-2
 .برنامج الإدارات المدرسية

                

بنماذج الإجازات حسب التعميمات)طمب إجازة، إقرار قيام، إقرار عودة، العمل   1-2-4-3
.)........ 

                
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انتظام جميع طلبب المدرسة في الطابور الأول وممارسة بعض التمارين الرياضية   1-2-5-1
 الإدارة والمعممين. وتنظيم دخوليم إلى الفصول بإشراف كامل من

                

تقديم الطلبب إذاعة مدرسية تربوية مخططة وىادفة وموثقة بإشراف مشرف    1-2-5-2
 مختص. 

                

                 تحية العمم والنشيد الوطني الفمسطيني من قبل فريق الكشافة وطلبب المدرسة.  1-2-5-3
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                 إدارة الاجتماعات بأسموب مريح لمجميع ويتيح ليم التعبير عن آرائيم بحرية.  1-2-6-1

                 يتم توثيق محاضر الاجتماعات ويوقع عمييا الحاضرون وتتم متابعة توصياتيا.  1-2-6-2
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                 وجود لجان مدرسية متنوعة ومفعمة. **  1-2-7-1

                 توثيق محاضر الاجتماعات في سجلبت خاصة بيا ومتابعة توصياتيا.  1-2-7-2
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تطبيق سياسة الانضباط المدرسي والحد من العنف في معالجة مخالفات الموظفين والطلبب   1-2-8-1

 *** بشكل فاعل.

                

                 متابعة ظاىرة غياب الطلبب وتأخرىم وتنفيذ إجراءات تحد من التسرب.    1-2-8-3
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                 بأول. نتائج تحصيميم الدراسي وتحديثو أولاً حوسبة ممف الطالب وأحوال الطلبب ودواميم و   1-2-9-1

                 حوسبة معمومات وبيانات موظفي المدرسة وأحواليم ) شئون الموظفين ( وتحديثو أولًا بأول.  1-2-9-2

                 رصد نتائج الطلبب في الاختبارات التحصيمية الشيرية والفصمية عمى برنامج الإدارات المدرسية. 1-2-9-3
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                 والاحترام والتعاون والعلبقات الإنسانية.مناخ تربوي مفعم بالود   1-2-11-1

                 مدير المدرسة النصح والإرشاد وتوجييات المسؤولين.تقبل   1-2-11-2

                 عداده كمدير في المستقبل.تفعيل دور نائب مدير المدرسة وا    1-2-11-3

                 تفويض مدير المدرسة بعضاً من صلبحياتو إلى آخرين ومتابعة أداءىم باستمرار.  1-2-11-4

مرشد تربوي، أمين مكتبة، سكرتير، سعي مدير المدرسة إلى تطوير أدائو وتطوير من حولو )   1-2-11-5
 ( وتوظيفو أفكار جديدة في العمل.مساعد إداري، آذن 

                

                 قدرة مدير المدرسة عمى البت في الأمور واتخاذ القرارات الصائبة .  1-2-11-6

 درجة(  111)الدرجة الكمية    درجة( 132) 
 المجموع

 111= ............/  111/132× الدرجة المستحقة = المجموع 
ذ.......
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 ونتبجبث انتعهى المجبل انزئيس انثبني: انعًهيبث المذرسيت
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                 .ل المحتوى لممباحث التي يدرسونياتحميتوظيف المعممين ل  2-1-1-1
                     ***وجود خطط لمدروس )تحضير( مكتممة العناصر مع المحافظة عمى استمراريتيا.  2-1-1-2
                 شمولية الأىداف السموكية لممجال ) المعرفي، الإجرائي، الوجداني(.  2-1-1-3
                 التنفيذ وفق خطة فصمية أو سنوية موجودة وما قطع منيا يناسب التوقيت.  2-1-1-4
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                 اختبار المتطمب الأساسي لمتعمم الجديد والتأكد من امتلبك الطلبب لو.   2-1-2-1

                 اختيار المدخل المناسب لمتعمم الجديد ) تقديم منظم متقدم(.  2-1-2-2
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                 الطرق والأساليب  المتبعة تناسب طبيعة الموضوع وتلبئم كثافة الصف.  2-1-3-1
                 حركي(.   –بصري  –الطرق والأساليب المتبعة  تناسب الأنماط التعممية كافة ) سمعي  2-1-3-2
                 ***الطرق والأساليب المتبعة تفعل دور المتعمم وتنشط دافعيتو لمتعمم.  2-1-3-3
                 الطرق والأساليب المتبعة تعمل عمى توظيف العمل الجماعي والتعاوني في التعمم.  2-1-3-4
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                 .الوسائل التعميمية ومصادر التعممتنويع   2-1-4-1
                 ملبءمة الوسائل التعميمية ومصادر التعمم المستخدمة للؤىداف التعميمية.  2-1-4-2
                 الوسيمة التعميمية مثيرة لاىتمام الطلبب وميسرة لمتعمم.   2-1-4-3
                 ***توظيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في عممية التعمم.  2-1-4-4
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                 الأنشطة متدرجة وتراعي التسمسل المنطقي لمموضوع وترتبط بالأىداف.  2-1-5-1
                 عممية (. –كتابية  –الأنشطة متنوعة ) شفيية   2-1-5-2
                 ***التفكير والميارات الحياتية وترتبط بواقع الطالب.الأنشطة تنمي ميارات   2-1-5-3
                 تنوع الأنشطة بحيث تناسب كافة مستويات الطمبة وميوليم.  2-1-5-4
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 -تحريري  –ختامي/ شفوي  -تكويني –التقويم وأدواتو وأساليبو ) قبمي أساليب تنوع   2-1-6-1
 *** أدائي....(.

                

                 إعداد اختبارات تشخيصية وتحصيمية تراعي مواصفات الاختبار الجيد.  2-1-6-2

                    تحميل نتائج الاختبارات والإفادة منيا.  2-1-6-3

ثرائية وتوظيفيا.  2-1-6-4                  ***إعداد خطط ومواد علبجية وا 
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                 تساعد في توفير بيئة نفسية محفزة عمى التعمم. جابيةعلبقة المعممين بالطلبب إي  2-1-7-1

                 بأساليب تربوية. تعديل سموك الطلبب أثناء الدرس إدارة وضبط الصف و  2-1-7-2

                 تعبير الطلبب عن آرائيم بحرية منضبطة في القضايا المطروحة.  2-1-7-3

                 أنماط وأساليب التعزيز المستخدمة منوعة وملبئمة و دون إفراط.  2-1-7-4
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                 .منتمية وىادفة وتساعد في تعزيز التعمم  2-1-8-1

                 مراعية لمستويات الطلبب المختمفة كماً ونوعاً.  2-1-8-2

                 متابعة الأعمال الكتابية والواجبات البيتية ومتابعة الطلبب المقصرين في أدائيا.  2-1-8-3

 المجموع درجة ( 211)الدرجة الكمية   درجة( 164) 

ذ....... 211= ............/  211/164× الدرجة المستحقة = المجموع 
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                 تخطيط وتنفيذ برامج لمموىوبين والمتفوقين بشكل جيد بما يتناسب مع المرحمة. ***  2-2-1-1

                 تبني أفكار الطمب الإبداعية وتنميتيا. **  2-2-1-2

                 والمعنوية لممبدعين أصحاب الأعمال المميزة. تقديم الحوافز المادية  2-2-1-3

                 عمل شراكة إبداعية مع المدارس الرائدة في ىذا المجال لتبادل الخبرات. 2-2-1-4

                 الاستفادة من خبرات الآخرين في دول أخرى ) توأمة(. 2-2-1-5
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                 تحديد الطمبة متدني التحصيل.  2-2-2-1

                 تخطيط وتنفيذ أنشطة علبجية متنوعة لعلبج مشكلبت تحصيل محددة. ***  2-2-2-2

                 مدارس محمية وعربية(. **الاستفادة من خبرات الآخرين ) المشرفين التربويين،   2-2-2-3

                 تقديم الحوافز لمطلبب المستجيبين لمبرامج ) التحسن الممحوظ(.  2-2-2-4

                 توثيق الأنشطة العلبجية ونتائج تطبيقيا بشكل مناسب.  2-2-2-5
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                 تشكيل لجنة صحية بالمدرسة مدربة عمى الإسعاف والتثقيف الصحي وتوثيق أعماليا.  2-2-3-1

                 متابعة نظافة الطلبب الشخصية و نشر الوعي الصحي بينيم  من خلبل الممصقات والنشرات والإذاعة المدرسية.  2 -2-2-3

رشاد الطمبة إلى أساليب التعامل مع   2-2-3-3 تحديد الطلبب أصحاب الأمراض المزمنة وتعريف المعممين بيم وا 
 **بمشاعرىم.ىذه الفئة دون المس 

                

                 **متابعة نظافة المقصف و صلبحية المواد المباعة فيو وتقيد ضامنو بشروط العقد.  2-2-3-4
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تنفيذ تقنيات التوجيو والإرشاد مع المعممين والطلبب وأولياء الأمور وتوثيقيا) لقاءات إرشادية، مقابلبت، دراسة   2-2-4-1
 ،.الخحالة

                

                 إعداد وتنفيذ برامج خاصة بالطمبة ذوي المشكلبت النفسية والسموكية.  2-2-4-2

                 برنامج لتعزيز القيم والسموكيات الإيجابية. ***تنفيذ   2-2-4-3

                 تحديد الطمبة ذوي الإعاقات والعمل عمى دمجيم في بيئة المدرسة. **  2-2-4-4
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                 بشكل جيد.تخطيط وتنفيذ برامج ومبادرات مدرسية  2-2-5-1

                 توافر آليات لمتابعة تنفيذ خطة المبادرات والبرامج. 2-2-5-2

                 توفير التسييلبت المادية والبشرية لتنفيذ المبادرات أو البرامج. 2-2-5-3

                 تنفيذ البرامج والمبادرات. تستفيد المدرسة من إمكانات المجتمع المحمي في 2-2-5-4

                 تقوّم المدرسة البرامج بصورة مستمرة وتستفيد من التغذية الراجعة. 2-2-5-5

 المجموع درجة ( 211)الدرجة الكمية   درجة( 136) 

ذ...... 211= ............/  211/136× الدرجة المستحقة = المجموع 
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                 إعداد وتنفيذ أنشطة تربوية وثقافية وعممية ىادفة.  2-3-1-1

                 إتاحة الفرصة لمشاركة جميع الطلبب الراغبين حسب ىواياتيم.  2-3-1-2
                 المشاركة في المباريات الرياضية بما يناسب مستوى المدرسة وتحقيق نتائج جيدة.  2-3-1-3
مشاركة المدرسة في المسابقات التربوية والثقافية عمى مستوى المديرية أو الوزارة وتحقيق   2-3-1-4

 نتائج جيدة. ***
                

إعلبن أسماء الفائزين وتعزيزىم من خلبل الإذاعة المدرسية ولوحة الشرف وغيرىا من   2-3-1-5
 الوسائل.

                

                 إقامة المعارض الفنية أو المشاركة فييا بشكل مناسب.  2-3-1-6
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                 **وحسب التعميمات. التخطيط لمرحلبت المدرسية في ضوء أىداف محددة  2-3-2-1
في ممف خاص  والوثائق المتعمقة بالرحلبتجميع المستندات بالمدرسة   احتفاظ  2-3-2-2

 بالرحلبت المدرسية.
                

 المجموع درجةذ(ذ100)الدرجةذالكليةذذ درجة( 44) 

ذ......ذ100=ذ............/ذذ100/44×ذالدرجةذالمدتحقةذ=ذالمجموعذ
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 ىارد.ــــ: إدارة المانزئيس انثبنثالمجبل 

 
 
 

عي
لفر

ل ا
مجا

ال
 

يار م
لمع

ا
 

 المؤشرات

ن 
ة م

درج
ال

4 

 يصبدر وأدواث جمع الأدنت
 الملاحظة فحص الوثائق الاجتماعات مع

مين
معم

ال
لاب 

الط
 

لية
لما

ة ا
مجن

 وال
طة

الخ
اد 

عد
ق إ

فري
 

فين
شر

الم
 

حمي
الم

مع 
مجت

 وال
ور

لأم
ء ا

وليا
أ

 

لاب
الط

ن و
ممي

لمع
ر ا

دفات
تها 

حقا
ومم

ية 
رس

لمد
ة ا

خط
ال

 

طة 
نش

 الأ
لات

سج
تبة

لمك
 وا

تبر
مخ

وال
 

عمم
والت

يم 
تعم

ت ال
جلا

س
نية 
رو

لكت
 الإ

ات
خدم

ج ال
رنام

ب
 

لية
لما

ة وا
اري

الإد
ت 

جلا
لس

ا
حة 

لص
 وا

شاد
لإر

ت ا
جلا

س
 

سية
مدر

 وال
فية

لص
ا

 

مين
عام

ء ال
أدا

سية 
مدر

ق ال
مراف

ال
 

1-
 

ني
لمه
ًى ا
انن
يت 
رعب

 

1 

ية 
تنم
ي 

ة ف
رس
لمد

ر ا
مدي

ور 
ة د

عمي
فا

ينياً 
ن م

ممي
لمع

ا
 

(
ذ24

ذ(
جة

در
 

                 .متابعة إعداد المعممين لدروسيم وتقديم التغذية الراجعة المناسبة ليم  3-1-1-1
الاستعانة بالمشرفين التربويين لممساعدة في الإشراف عمى الجوانب الفنية التخصصية   3-1-1-2

 لممعممين ومتابعتيا.
                

                 توظيف المقاءات القبمية والبعدية في تخطيط الزيارة الصفية والإفادة منيا.  3-1-1-3
                 .لتوصيات المشرفين التربويينمتابعة تنفيذ المعممين   3-1-1-4

                 .الإشراف عمى تخطيط وتنفيذ الدروس التوضيحية والمقاءات التربوية داخل المدرسة  3-1-1-5
                 تشجيع الزيارات التبادلية بين المعممين والتخطيط ليا.  3-1-1-6
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                 .تأمل المعممين لأدائيم الميني والمشاركة في تحديد حاجاتيم التدريبية  3-1-2-1
                 م.زيارة  الزملبء لمحاكاة أدائيم في علبج بعض نواحي قصور الأداء لديي  3-1-2-2
                 ***وتوظيفيا.حرص المعممين عمى حضور الدورات التدريبية والورش والمشاغل   3-1-2-3
                 .تقبل توجييات المشرف التربوي ومدير المدرسة وتطبيقيا  3-1-2-4
                 **تنفيذ المعممون بحوثاً إجرائية بيدف حل بعض المشكلبت وتطوير الواقع.   3-1-2-5

 المجموع درجة ( 111)الدرجة الكمية   درجة( 56) 
ذ...... 111= ............/  111/56× الدرجة المستحقة = المجموع 
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                 يقوم أعضاء المجنة المالية بجميع الميام المنوطة بيا.  3-2-1-1

                 الممفات والسجلبت المالية مرتبة ويتم التسجيل بيا أولًا بأول.  3-2-1-2

                 تقوم إدارة المدرسة بتحصيل الإيرادات المدرسية والتبرعات حسب الأصول.  3-2-1-3

                 ***تعطي إدارة المدرسة الأولوية في الإنفاق لخدمة التعميم والتعمم.  3-2-1-4

                 يتم الصرف من السمفة حسب التعميمات المالية.  3-2-1-5

 المجموع درجة ( 41)الدرجة الكمية   درجة( 28) 
ذ...... 41= ............/  41/28× الدرجة المستحقة = المجموع 
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                 نظافة المدرسة : مداخميا و مرافقيا وممراتيا وساحاتيا.  3-3-1-1

                 خضراء نظيفة ومرتبة. حديقةتوفير   3-3-1-2

                 نظافة المقصف المدرسي ومحيطو.    3-3-1-3

                 وجود نادي بيئي مفعل.  3-3-1-4
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                 الغرف الصفية نظيفة ومرتبة وجيدة التيوية والإضاءة.  3-3-2-1

                 الأثاث كاف وملبئم لمطمبة وصالح للبستخدام.  3-3-2-2

                 تزيين البيئة الصفية بالوسائل والرسومات والمناظر  و صحف الحائط و......  3-3-2-3

                 الأدوات.....( صالحة للبستخدام. –الأجيزة  –التسييلبت المادية المتوفرة )السبورة   3-3-2-4
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                 **تنظيم زيارات الطلبب لممكتبة أو بدائميا وفق جدول زمني معمن.  3-3-3-1

                 للبستخدام. وتنظيم مختبر العموم أو بدائمو وجاىزيت   3-3-3-2

                 جاىزية مختبر الحاسوب للبستخدام وخموه من المواد الضارة.  3-3-3-3

تنظيم المواد والأجيزة الخاصة بالأنشطة الرياضية والفنية والكشفية في خزن أو غرف   3-3-3-4
 خاصة.

                

                 ***توظيف الأجيزة والأدوات في العممية التعميمية بشكل فاعل.  3-3-3-5
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                 توفير حقيبة أو صندوق إسعافات أولية مجيز بالمواد اللبزمة.   3-3-4-1

                 توفير وسائل إطفاء الحريق صالحة  وامتلبك ميارة استخداميا.  3-3-4-2

                 توفير شروط الأمن والسلبمة في المرافق والمختبرات وشبكة الكيرباء والسلبلم...  3-3-4-3

                 تخطيط وتنفيذ فعاليات للئخلبء الآمن.  3-3-4-4

 المجموع درجةذ(ذ80)الدرجةذالكليةذذ درجة( 81) 

ذ......ذ80=ذ............/ذالدرجةذالمدتحقةذ



 

35 

 .: المجتًع المحهي انزئيس انزابعالمجبل 

 
 
 
 
 
 

عي
لفر

ل ا
مجا

ال
 

يار م
لمع

ا
 

 المؤشرات

ن 
ة م

درج
ال

4 

 يصبدر وأدواث جمع الأدنت

 الملاحظة فحص الوثائق الاجتماعات مع

مين
معم

ال
لاب 

الط
 

لية
لما

ة ا
مجن

 وال
طة

الخ
اد 

عد
ق إ

فري
 

فين
شر

الم
 

حمي
الم

مع 
مجت

 وال
ور

لأم
ء ا

وليا
أ

 
لاب

الط
ن و

ممي
لمع

ر ا
دفات

تها 
حقا

ومم
ية 

رس
لمد

ة ا
خط

ال
تبة 

لمك
 وا

تبر
مخ

 وال
طة

نش
 الأ

لات
سج

 

لات
سج

 
عمم

والت
يم 

تعم
ال

نية 
رو

لكت
 الإ

ات
خدم

ج ال
رنام

ب
لية 

لما
ة وا

اري
الإد

ت 
جلا

لس
ا

حة 
لص

 وا
شاد

لإر
ت ا

جلا
س

 

سية
مدر

 وال
فية

لص
ا

 

مين
عام

ء ال
أدا

سية 
مدر

ق ال
مراف

ال
 

1-
 

يبء 
أون

يىر
الأ

 

1 

لبب
الط

ور 
 أم

ياء
 أول

مع
قة 

علب
م ال

ظي
تن

 
(

ذ40
ذ(
جة

در
 

                 .انعقاد مجمس أولياء الأمور بصورة دورية منظمة وموثقة  4-1-1-1

الاحتفاظ  -تنظيم التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور ) تحديد يوم لممراجعات   4-1-1-2
 ....(.  عند الضرورةبوسائل اتصال مناسبة لاستخداميا 

                

                 إنجازات مجمس أولياء الأمور واضحة ومثمرة.**  4-1-1-3

                 .**تزويد أولياء الأمور بتقارير مفصمة عن تحصيل أبنائيم وسموكيم  4-1-1-4

                 .المدرسة لمناقشة أوضاع أبنائيمدعوة أولياء أمور الطلبب إلى   4-1-1-5

                 .**عقد ندوات لأولياء الأمور لمناقشة سبل تحسين تحصيل أبنائيم وتعديل سموكيم  4-1-1-6

                 عقد ندوات لأولياء الأمور والأميات لتوعيتيم وتثقيفيم.  4-1-1-7

 المجموع درجةذ(ذ40)الدرجةذالكليةذذ درجة( 41) 

ذ......ذ40الدرجةذالمدتحقةذ=ذ............/ذ
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                 .تنظيم زيارات ورحلبت لمتعرف عمى مؤسسات المجتمع المحمي  4-2-1-1

التواصل مع مؤسسات المجتمع المحمي وشخصياتو لمساعدة المدرسة في تنفيذ بعض   4-2-1-2
 **.برامجيا ومشاريعيا

                

الدينية والوطنية و  حياء المناسبات والأعياداركة المدرسة المجتمع المحيط في إمش  4-2-1-3
 تنفيذ بعض الأعمال التطوعية .

                

                 **.الاستجابة للآراء والاقتراحات والشكاوى المقدمة من الأفراد والمؤسسات  4-2-1-4

 المجموع درجةذ(ذ40)الدرجةذالكليةذذ درجة( 24) 

ذ.....ذ40=ذ............/ذذ40/24×ذالدرجةذالمدتحقةذ=ذالمجموعذ



 

 

 

 


