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 
 ا عرررع    وزاطة ا تطبيررر  وا تع ررريمبرررا ف سرررطي ي  طط  ررر   ا حلوطررر عتبرررط عطرررعع ا تع ررريم طرررن ألبرررط عطعيرررعت ا  ررر طعت ا تررر  تررر يط ع ي
وتشرط  ي را ا طر اطس    طن إجطع   ط اطس عطعع غرزة %69.2ا ت  تط ل  و ي  إ اطة وتطويل ا ط اطس ا حلوطي طسؤ  ا وزاطةوتتحطل 

و طوا( ي ا وطن ا  عحي  الأ طى تشط  ولع   ا غوث ا  و ي  )الأ  % طن إجطع   ا ط اطس7.9ا ت  تط ل  ا ت  ي يط ع ا قطعع ا  عص
 طيعض الأطفعل. طعظم قطعع ا  عص ي ا ف  حين يشط  ا  % طن طجطوع ا ط اطس46.2 سب  

ططح رر  ا تع رريم عبررل ا ط طسرر  وططح رر   :تشررط  ي يررا وزاطة ا تطبيرر  وا تع رريم طررن طررطح تين  طررع ا رر ييتلررون ا  ظررعم ا تع يطرر  و 
الأطفرعل  احتيعجرعت وت بر  )بسرتعن  تطيير ي( ستطط  ط ة سر تينتف  ع يم عبل ا ط طس  )طيعض الأطفعل(أطع ططح   ا ت  ا تع يم ا ط طس 

وتشط  وزاطة ا تطبي  وا تع يم ا عع   إشرطافعً غيرط طبعشرط ي را  ر ا ا  روع طرن ا تع ريم يرن ططير  طر     ( س وات6-5ف  ا فئ  ا عططي  )
فط ع   حصول ي ا تط يص ا طزاو     بعلإضعف  إ ا توفط بعض اا تطا يص ا لازط   طيعض الأطفعل وف  طواصفعت طح  ة تشتطط تو 

 ق  بع لع ط ا بشطي ا  ي ي يط ا تع يم عبل ا ط طس  و ويي  ا ط ع ج وا بطاطج ا طقططة.ا شطوط ا طتع 
الأسعسر  وت تير  ن ط ة ا تع يم فيا ا  تع يشطة سر    طاسري  تبر أ طرن ا صر  الأول إفيطع يتع   بططح   ا تع يم ا ط طس  فأطع 

 :سطينويقسم ا تع يم ا ط طس  )ا تع يم ا ععم( إ ا ع  بع ص  ا  ع   يشط
( وتقسررم  رر م ا ططح رر  إ ررا عسررطين الأول: ا ططح رر  الأسعسرري  21-2وتشررطل ا صررفو  ) )الإلزامييي ططح رر  ا تع رريم الأسعسرر   - أ

 (. 21-6وتشطل ا صفو  ) )التمكين ( وا ططح   الأسعسي  ا ع يع 5-2وتشطل ا صفو  الأسعسي  ) )التهيئة ا   يع 
ا تع ررريم ا طي ررر  ويشرررطل و (  23-22ا تع ررريم الألرررع يط  وتشرررطل ا صرررفو  )وتتلرررون طرررن ي )الانطيييلا   ططح ررر  ا تع ررريم ا  رررع و - ب

 ( س  . 28-27  م ا ططح   طع بين )ف  ط ب  ا (.  وتتطاوح أيطعط 23-22ا صفو  )
   :و بعلإضعف  إ ا ا تع يم ا طسط  تق طا ا وزاطة ا تع يم أ طى طن  أ واعو  عك 

س ر  وا  يرن  رم ي تحقروا  (26)يم  لأش عص ا  ين تزي  أيطعط رم ين و  ا ا  وع طن ا تع  :طحو الأطي  وتع يم ا لبعط .2
 بع تع يم طط قعً أو ا تحقوا  فتطات عصيطة أعل طن أطبع س وات و م يتق وا ا قطاءة وا لتعب .

ويق م   وي الاحتيعجعت ا  عص  ط ل ا طو وبين أو ا طعععين أو ا  ين يحتعجون إ ا طيعي   عص   :ا تع يم ا  عص .3
 تم  طج ا تع يم   وي الاحتيعجعت ا  عص  بع تع يم ا طسط  ف  طشطوع ا تع يم ا جعطع.وع  

 

 (24)ط يرع   ط يطير  (:2) طجعء ا وطن ف  ا طحعفظعت ا ط ت فر  وير   ع حع يرعأف  ط ت    ط يطيعت ا تطبي  وا تع يم ت تشطو 
لا و أحر  طع إ اطي والأ رط ف ر .    عئبعنط يط تطبي  يسعي م ف  عطعع غزة ويطأس لل ط يطي   ط يطيعت (7و)ط يطي  ف  ا ضف  ا غطبي  

عسرررطع  (28)يوجررر  حررر و  إ اطيررر  طسرررطي   لرررل ط يطيررر  إ طرررع تتلرررون طرررن حررر و  تطبويررر  تفصرررل برررين ا طررر يطيعت. ويوجررر  فررر  لرررل ط يطيررر  
  والإشرطا  ا طبعشرط ي را وتتطتع لل ط يطير  بعسرتقلا ي   سربي   حيرث ترم تفرويض ا صرلاحي   يرع فر  إ اطة شرؤو يع ا  ا  ير  طت صصع

وتتسررع  رر م ا صررلاحي  ترر طيجيع ا سررجعطع طررع توجررا ا رروزاطة فرر  ترر ييم   ا طرر اطس ا تعبعرر   يررع   وفرر  إ اطة ا علاعرر  طررع ا طجتطررع ا طح رر 
 ا لاططلزي  ف  الإ اطة ا تطبوي .
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 :انجازاث وزارة التربيت والتعليم -المحور الأول
ي ررا ا  حررو   جررعزات حسررب طجررعلات ا عطررلصرر ي  الإتبشررلل أسعسرر  ي ررا  وا تع رريم  جررعزات وزاطة ا تطبيرر إسرريعتط  يررطض  

 :ا تع  

ى:قطاعىالتطلومىالطامالمؤذراتىالطامظىلىتحقوقىتقدمىنوريىفيى-أولًا
  حرل ا تع ريم ا ط ت فر  فر  عطرعع غرزةطعر لات ا تحرع  ا ط بر  فر  ططا تم  لال ا سر تين الأ يرطتين تحقير  اطتفرعع ط حروظ فر  

عطرعع فر   الإجطع ير يوض  طع لات الا تحرع   وا ج ول ا تع  ا طغم طن الأوضعع ا صعب  ا ت  يعيشيع ا قطعع  و  ك ي ا 
 غزة  لال ا س وات ا  طس الأ يطة:

 معدل الالتحا  الاجمالي في قطاع غزة خلال السنوات الخمس الأخيرة  1جدول )

 ا ععم ا  طاس  ا ج س ا طؤشط
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 

طع ل الا تحع  ف  
 ا ططح   الأسعسي 

 %94.6 %93.9 %93.0 %93.5 %94.4  لوط

 %95.1 %94.3 %93.2 %93.8 %95.0 إ عث

طع ل الا تحع  ف  
 ا ططح   ا  ع وي 

 %80.1 %79.0 %78.4 %78.0 %79.7  لوط

 %91.3 %89.6 %89.2 %88.9 %90.5 إ عث

 سقعطعت ا سلعن  ع م توفط ع ف  ططلز الإحصعء ا ف سطي  .إطع  ي ا بيع عت وزاطة ا  ا  ي  حول أي ا  ا سلعن بحسب أيطعط م ب لا طن طلاحظ : تم الايت
 

 لال ا فتطة  ف  عطعع غزةي   ا ططالز ا تع يطي   تم تغطي  جزء لبيط طن ا عجز ف  ا ططالز ا تع يطي  والإ اطي   فق  اطتفع 
  %68ب سب  ب غت  فسيع فق  اطتفعت ف  ا فتطة ططالز الإ اطي  %  أطع ا 45 سب  ب غت حوا   ب 3121إ ا  3116 طن

استح اث ط صب  عئب ط يط ط طس  وأطين طلتب   أطع ي ا لاستح اث ط يطي  ج ي ة  و  ويعو  ع ط لبيط طن ت ك ا زيع ة
ا ططش ين طن  لال  ط  ا وزاطة   فض ي    ا ا زيع ة% ويعو    ك 49صعي  ططالز ا طست  طين فق  اطتفعت ب سب  

% بسبب استح اث  ائطة ا   طعت ا ت  تضم 5:ين والأ    ب سب  ب غت   طن ا ط ب   واطتفعت ططالز ا ف يحص  ا ططش
 .حعطس )وظيف  طستح   ( 711أل ط طن 

 2011 – 2009 الأعوامالمراكز التعميمية والإدارية خلال   2جدول )

 طبيع  ا عطل
2009/2010 2010/2011 

 طجطوع أ  ا  لط طجطوع أ  ا  لط
 1272 628 644 1144 553 591 إ اطي

 9900 5154 4746 9713 5112 4601 طع م

 348 191 157 220 102 118 *ف  

 705 30 675 343 27 316 **طست  م

 936 218 718 900 213 687 آ ن

 13161 6203 6940 12319 6007 6312 الإجطع  

 (ف   ط تبطا ف يون: )ططش   طبيب  طططض  )*(    
 ن: )حعطس  يعطل  سعئ   ا طى(و ا طست  ط)**(  
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   طع م ف  ا ععم /طع بعً  34.6إ ا  2000/1999ف  ا ععم  عً طع ط/طع بعً  37.2 لل طع م طن  ا ط ب ا  فضت  سب
 .ط حوظ ي ا أي ا  ا ط ب   لل طع مأي أ ا ططأ تحسن  3121/3122

 بصف  يعط   وف  طع ت  ا  غ  ا عطبي  وا طيعضيعت بصف   عص    جيل طؤشطات  ويي  ف  ا تحصيل ا  طاس    ط ب تم تس
حيث أظيطت  تعئج   ف  ا تحصيل ا  طاس   ب أ   ا ا تحصيل يتععفا ا  فعضعً فبع  أن أظيطت  تعئج ا س وات ا سعبق  

%  لطع أظيطت  تعئج 21 -% 4بين  طع يل ب سب تطاوحتالا تبعطات ا طوح ة وا وط ي  اطتفعيع ف  طؤشطات ا تحص
  م  وي ا ا طغم طن   ك فإن ا طؤشطات ا حع ي  ا سعب %( ين ا ععم 4ا  ع وي  ا ععط  ا ععم ا طعض  تحس ع ط حوظع ب سب  )

يط وتق ين عبل   وف  حقيق  الأطط أن الأ وات ا طعتط ة  قيعس طؤشطات ا تحصيل بحعج  إ ا تطو ا طأطول ا ا ا طستوى تط   
 الايتطع  ي ييع ف  عيعس توجيعت ا تحصيل ا  طاس .

  سج ت أي ا  الإ عث ا ععطلات ف  عطعع ا تع يم طعطع عيعسيع  لال ا ععم ا حع   وا ععم ا طعض   حيث ب غت  سب  ا طع طعت
ا سيعس  ا ت  ا تيجتيع ويعو    ا الاطتفعع إ ا  %(59%( طن إجطع   ي   ا طع طين  بي طع ب غت  سب  ا طع طين )63)

 ا وزاطة  تأ يث ط اطس الإ عث وا ط اطس ا ط ت ط .

 ( طع ب52.4ا  فضت طع لات ا ل عف  ا صفي  ف  ا ط اطس ا حلوطي  طن )/ ( 48.5إ ا ) 3116/3117شعب  ف  ا ععم
 . 3121/3122شعب  ف  ا ععم /عً طع ب

 ( طع ب795.5ا  فض طع ل حجم ا ط طس  ا حلوطي  طن )/ط طس/( طع ب:.6:3إ ا ) 3116/3117  ا ععم   فط طس  
 .3121/3122ف  ا ععم 

 2009/2010 – 2005/2006 تطور أعداد المدارس الحكومية ومعدلات الكثافة الصفية خلال الفترة : 3جدول )
 المدارس الحكومية

 العام الدراسي عدد الطمبة عدد المدارس
 معدل الكثافة الصفية معدل حجم المدرسة

684.4 41.3 343 234751 2006/2005 

682.5 40.8 353 240933 2007/2006 

649.2 39.5 372 240199 2008/2007 

629.1 39.0 383 240953 2009/2008 

606.4 38.0 387 234667 2010/2009 

592.9 37.4 394 233013 2011/2010 

 

35
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37

38

39

40

41

42

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
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ىى:لمدردوظالأبنوظىاتطوورىوصوانظىى-ثانواً
   2007/2006طب ا ف  ا ععم  336إ ا  2002/2001طب ا ف  ا ععم  278اطتفع ي   الأب ي  ا ط طسي  ا حلوطي  طن  

   م اطتفع ي   الأب ي  3121حتا ا ععم  3117 ا ععم وبفعل ا حصعط الإسطائي   ي ا عطعع غزة توعفت يط ي  ب عء ا ط اطس طن
ي طع بأن ا زيع ة ف  أي ا  ا طبع   حتا  2011/2010طب ا ف  ا ععم  235إ ا  2007/2006طب ا ف  ا ععم  336ا ط طسي  طن 

 . طب يين إ اعسط  طب ا طوجو  لع ت  عتج  ين  :311ا ععم 
 

  تطور أعداد الأبنية في المدارس الحكومية في محافظات غزة : 4جدول )

نسبة الزيادة في  عدد الأبنية العام الدراسي
 عدد الأبنية %

الزيادة السنوية  دد المدارسع
في عدد 
 المدارس

نسبة عدد الأبنية إلى 
 عدد المدارس %

متوسط عدد 
المدارس في المبنى 

 المجموع ثانوية أساسية الواحد

2002/2001 167 5.03% 181 70 251 8.19% 66.53% 1.50 

2003/2002 184 10.18% 193 89 282 12.35% 65.25% 1.53 

2004/2003 197 7.07% 202 102 304 7.80% 64.80% 1.54 

2005/2004 207 5.08% 209 110 319 4.93% 64.89% 1.54 

2006/2005 219 5.80% 228 115 343 7.52% 63.85% 1.57 

2007/2006 225 2.74% 231 122 353 2.92% 63.74% 1.57 

2008/2007 227*  0.89% 253 117 370 4.82% 61.35% 1.63 

2009/2008 230*  1.32% 259 124 383 3.51% 60.05% 1.67 

2010/2009 230 0.00% 255 132 387 1.04% 59.43% 1.68 

2011/2010 235 2.17% 258 136 394 1.81% 59.64% 1.68 

عسط  طب ا طوجو  إ ا طب يين ط طسيين  و يست  عتج  ين ب عء ط اطس طبع   ج ي ة  حيث  م يتم ب عء أي طب ا ج ي   )*( ا زيع ة ف  أي ا  ا طبع    عتج  ين
 بسبب ا حصعط.  :311 – 3117طن 

  ا ب عء ع     ت يبط ا طع حين تطويل ب عء ا ط اطس إ ا لع ت طوابعض طن طفض  3121وع  يع ت ا وزاطة  لال ا ععم  
  ( ط طس   لال ا حطب الأ يطة  ططع وضع ا وزاطة ف  طأز  ش ي   إلا أن ا وزاطة بحط  الله:28الأ فع   وططع فععم ا وضع تضطط )

 جعزات ف  ا  قعط   ويطلن ت  يص ت ك الإ جعزات يظيط  ف  طجعل الأب ي  ا ط طسي إاستطعيت ط    يعي  ا حطب حتا الآن تحقي  
 تع ي :ا 

  6لأول ططة ط    ط طستين ج ي تين )ط طس  غعزي ا شوا ف  شطعل غزة  وط طس  غسعن ل فع   ف  ط يطي  طف (ب عء 
 س وات  وع  تم افتتعحيطع ا ععم ا حع  .

  ط طس  ا شول  ف  طف   وط طس  يب  ا طؤو  ا شطي  ف   بسبب ا حصعط علعن ا ب عء بيطع طتوعف ط طستيناستلطعل ب عء(
 .غزة(شط  

 ج ي ة. ط اطس 5يطعءات  ب عء  ططح 

 ( ط طس  ضطن طشطوع الإغع   الإسلاطي .33ا تأ يل ا لعطل  ر ) 

  غطف  صفي  ج ي ة ف  ط ت   ا ط يطيعت. 283إ شعء 

    وا بعع  تحت ا ت في .91 طس  طع بين صيع    فيف  وطتوسط    ف  ط ا طب ا ط 286صيع % 

 وطة صحي  ف  ط ت   ا ط يطيعت. 97صيع   و ن(  يي 255 وطة صحي  ج ي ة ) 23 شعء إ  
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   ط طس . 26تص ي  شبلعت ا صط  ا صح  ف 
 (   وطة بع لعطرل41تم ططح طجطوي  يطعءات لإ شعء  وطات صحي  ج ير ة وصريع  )(  ط طسر   لطرع ترم 34  وتأ يرل ططافر )

 .ف  ي ة ط اطس ضعف  فصول  طاسي لإ اتططح يطعء

  (  ب عء ط اطس ف  ط عط  ط ت ف  طن طحعفظعت غزة  و  ك طن عً  و ط 226  أطض )عطع 34استطعيت ا وزاطة توفيط
  لال ا ت سي  ا طستطط طع وزاطة ا ت طيط وس ط  الأطاض  ووزاطة ا حلم ا طح   وا ب  يعت.

  

ىى:تطوورىالنظمىالإلكترونوظىللإدارةىالتربووظىوالتطلومىالالكترونيى-ثالثاً
 ا ا طجعل  حيث أصبحت الأ ظط  الا لتطو ي  لإ اطة ا بيع عت وا طع وطعت ا تطبوي  جزءاً حققت ا وزاطة  ق    ويي  ف    

ا ت طيب  م وافقت ي ا تطويل5::2سعسيعً طن لي و   ا  ظعم ا تطبوي  وتلف  الإشعطة أن ط ظط  ا يو يسي  ولأول ططة ط   يعم أ
( لب يل ين ا  ظعم ا طعطول با ف  طام الله بع  أن SMISسي  )بط عطج  ظعم إ اطة ا طع وطعت ا ط ط   والإط ا  ببعض ا تجييزات

لاحظت ا تق م ا يعئل ف  طجعل الإ اطة الا لتطو ي  ا  ي تم تحقيقا ف  غزة  بل وح ت ا وزاطة ف  طام الله ي ا ا سيط  حو تطبي  
  ف  حين أن يطط يعطعً  25 ضف  يب غ ا  ظعم ا طعطول با ف  غزة  ي طع بأن يطط طشطوع الإ اطة الا لتطو ي  ا طعطول با ف  ا

أن تل ف  ا  ظعم ا طعطول با ف  ا ضف  ب غت ا ا  الإشعطة و ص  فقط  لطع تج ط عً ا طشطوع ا طعطول با ف  غزة يب غ يعط
طن  عحي  أ طى فإن و   وب ون تل ف  طع ي $( ف  حين أن ا  ظعم ا ططب  ف  غزة صطم بجيو   اتي  طن طبططج  ا وزاطة 661111)

ا  ظعم طب  ي ا جطيع ا ط اطس ا حلوطي  وا  عص  ف  عطعع غزة  ون است  عء إضعف  إ ا ا ط يطيعت وطقط ا وزاطة  ف  حين أن 
 Desk top% طن ا ط اطس ا حلوطي   وتم استب ا ا طؤ طا ب ظعم طلتب  )21ا  ظعم ا طعطول با ف  ا ضف  ططب  ي ا 

Applicationط  ا فطيي  ا ط طوي  تحت ا  ظعم ا شعطل لإ اطة ا طع وطعت ا ط طسي   بعلإضعف  الأ ظ (  وس ستعطض فيطع ي   أ م
  لتطو ي   لإ اطة ا تطبوي  وا تع يم الا لتطو  : جعزات ا طتع ق  بتطويط ا  ظم الاالإ  بعض
  طن ا طععطلات ا وطعي .1: ظعم  ا      ططاسلات طن  لال بطي  ا لتطو    ا     حيث تم توفيط  تطبي % 

  طوظ ( حيث يتم تح ي ا بعستططاط. 26111) الإ اطي  ون ا طوظفينؤ عطل لإ اطة شلتطبي   ظعم 

 ون ا ط طس  يتضطن بيع عت ا ط ب  و طجعتيم ولعف  ا طع وطعت ا طتع ق  بع ط طس .ؤ تطبي   ظعم لعطل لإ اطة ش 

 طت طبين وا  وطة ا تطيبي   لطع ويتم تقييم تطبي   ظعم لعطل لإ اطة ا ت طيب ا تطبوي يتضطن لعف  ا بيع عت حول ا ط طب وا 
 ط طجعت ا ت طيب طن  لال   ا ا  ظعم.

  لعف  تطبي   ظعم لعطل لإ اطة ا ت طيط ا ط طس  يتضطن ا بيع عت ا طتع ق  بع تشليلات ا ط طسي  وا طبع   ا ط طسي. 

  لطع يتضطن    يعئي   ا طوح ة  ا  ع وي  ا ععط (الاطتحع عت )ا شيطي   ا  صفي   ا ا قيعس وا تقويم و تطبي   ظعم لعطل لإ اطة
 است طاج ا شيع ات ا ط طسي  ولشو  ا  طجعت.

 ون ا طع ي  ف  ا وزاطة.ؤ تطبي   ظعم لعطل لإ اطة ا ش 

   ا حلوطي  ا ط اطس وا طؤسسعت ف   ط ب  ا جعطععت وا ل يعت تطبي   ظعم لعطل لإ اطة ا ت طيب ا طي ا. 

  زيعطات ا طي ا ي    ط اطس وا ط يطيعت. تطبي   ظعم لعطل  ت ظيم ا 

   تطبي   ظعم  ظم ا طع وطعت ا جغطافيGIS  ح ا يعت ا ط اطس ا حلوطي  وا  عص  وا تعبع   ولع   ا غوث ي يا  إسععط ا  و
 وطبطا بقواي  بيع عت ا وزاطة وس ط  الأطاض .

  وا ب ء ف  تجييز  ظعم ا سيطفطات تجييز غط   Ticket System  طو    ي  ا  يم ا ف   بشلل طحوسب و لإ اطة يط
ل  عص بع وزاطة ف  ططلز ا حعسوب ا حلوط   طع إ اطة لعط    ا طن  ا  Database Serverتجييز بعلإضعف  إ ا 
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 Replica Server تجييز سيطفط و ق ا إ ا ططلز ا حعسوب ا حلوط   صع   تطويط ا   طعت الإ لتطو ي   و   و  ك ا وزاطة

 أل ط  بعتع و أطع ع.  ا بطي  الا لتطو الا لتطو ي  و  و  ك  جعل ا   ط  

  جيزة أطن  لال توفيط ا لتب وا طفو  والأ عث و  ج ي ة طلتب  ط طسي  58تطويطLCD   ف  بعض ت ك  وحواسيب طحطو
 .ا ط اطس

  وتزوي  ع بعلأ وات ا ط بطي  والأ عث ا لازم. اً ج ي  عً ي طي اً ط تبط  23تطويط 

  ف  ا ط يطيعت ا ست. ي ةج  غط  طصع ط 8تجييز 

ى:تطوورىالتخطوطىوقواردىالبواناتى-رابطاً
  جعزات ف    ا ا طجعل ف  ا  قعط ا تع ي :يطلن إجطعل الإ 
 ( ايتط ت ي ا تح يل س يم وط يج    واعع ا تطبوي وتضط ت أ  افع ططح ي  3123-3122تطويط  ط  طتوسط  ا ط ى )

   تحع   ا  ويي   الإ اطة(  لطع تم تطويط  ظعم  عي    طتعبع  وا تقييم.طحعوط )الا  ععب     تحقي  ا ب قت طن  لا 

 ( 8إي ا   ط  تييئ   لاستجعب    طواطئ  تضط ت ا  طوس ا طستفع ة طن ا تجعطب ا سعبق   وا سي عطيو عت   )سي عطيو عت
 و يعت  لطع تم تشليل فط    طواطئ ططلزي  وفطيي .ؤ وتوزيع ا طيعم وا طس

  ا بيع عت ف  الإ اطة ا ععط    ت طيط وايتبعط ع ا طص ط ا وحي    طع وطعت ا طتع ق  بع واعع ا تع يط . ططلزة عواي 

 ( 88إي ا  بطاطج  ط  ا ت طي  ف  ا قطعع ا تع يط  بطيزا ي  وص ت إ ا .)ط يون  ولاط 

 الاستعلام ين عواي   شط تقعطيط  وطي  حول إحصعئيعت ا تع يم طن  لال إص اط ا لتب وا ططويعت  و شط إطلع ي  
 ا بيع عت ف  طوعع ا وزاطة.

  عل بيع عتيع ف  بطاطج ط صص     ك.ا  تطويط أ وات  جطع ا بيع عت )استطعطات طسحي ( و   

 

ى:الكتبىالمدردوظتوفورىى-اًخامد
ا طقرططة حسرب  طع زال توفيط ا لتب ا ط طسي  يحتل ف  يطل ا وزاطة جع بع طيطع   وتعطل ا وزاطة ي ا تزوي  طزطر  طرن ا لترب

 را لترب طحرو الأطير  ضرعفا إا ص   لل طع ب طرن ا صر  الأول الأسعسر  إ را ا  رع   ا  رع وي بلعفر  فطويرا الألع يطير  وا طي ير  بعلإ
ة وا وزاطة ت ج  ف  لرل يرعم فر  ت طر  ا طشرللات ا ل يرط   ططيق  بطيل ا ولتب ا طلفوفين ا ططبوي  ي وأ    ا طع طين   وتع يم ا لبعط

 . لتب ف  ا وعت ا ط عسبوتوفيط ا
توزع ا لتب ا ط طسي  ي ا ط ب  ا طر اطس ا حلوطير  وولع ر  ا غروث    وفقعً  سيعس  ا وزاطة بإ زاطي  وطجع ي  ا تع يم ا ف سطي و  

 ( ي وا ررعً و  ررك وفقررع361-311يرر   ي ررعويين ا لتررب ا ط طسرري  ا ترر  تطبررع سرر ويعً طررع بررين ) ح( ويتررطاو 23–2ا  و يرر  طجع ررعً   صررفو  )
 ( ط يون  س   س ويع. 8-7 لاحتيعجعت ا س وي    لطع يتم طبعي  طع يقعطب )

بتل فرر  طع يرر    و (  سرر  :7:8389) بعرر   ( ي وا ررع324م )3121/3122و قرر  ب ررغ يرر   ي ررعويين ا لتررب ا جررعطي طبعيتيررع   عررعم 
وزع طجع ررعً ط لتررب ط طسرري  بططيقرر  )بطيررل( وتررت بيرر  احتيعجررعت  ا ط برر  ا طلفرروفين  ترروفيلطررع تقرروم ا رروزاطة ب  (  ولاط5.511.111تقرر ط)

 . ا  عص  ببط عطج طحو الأطي  ع لتبببتزوي  ططالز طحو الأطي   تع يم ا لبعط (  وتقوم ل  ك 23-2ي ييم   صفو  )

فط ير م ترو ب ا ط طسري  وا ططبويرعت ا تطبوير   و ي م وجو  طص ط تطويل  ائم وطستطط  طبعي  ا لتف  ا طقعبل تعع   ا وزاطة طن و 
سيعسر  الاحرتلال الإسرطائي   وا حصرعط وتحرول  .عفظعت غزة  طبعي  ا لترب ا ط طسري ا ط عفس  ا حقيقي  بين ا ططعبع ا ف سطي ي  ف  طح

والإغررلا  ا طتلررطط   طعررعبط  ون وصررول ا ع يرر  طررن ا لتررب ا ط طسرري  ا ترر  تطبررع فرر  طحعفظررعت ا ضررف  ا غطبيرر  وط يررع )لتررب ا تع رريم 
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 يعئقرع أطررعم   ررول م ا ترزام وزاطة ا طع يرر  بتسرر ي  ا طسرتحقعت ا طع يرر  يررن ا عرعم ا طعضرر    ططررعبع   لطرع يشررلل يررا طع ررم(ا طي ر    أ  رر  
 ف  يطعءات ا لتب ا ط طسي .ا ططعبع 

 

ى:تىالتطلوموظالتقنواى-دادداً
 تبط حعسوب ا طبع    ف  حين يتوفط ط طن %53جي ة  ا ت  يتوفط فييع ط تبطات حعسوب ا ط طسي ا طبع    سب   ب غت 

 % طن ا ط اطس.47% طن ا ط اطس  ولا يتوفط أي ط تبط حعسوب ف  33( ف  P4غيط جي  )أعل طن 
   إ ا  3115/3116طن ا ط اطس ف  ا ععم  %74طن  ي طي ا ت  يتوفط فييع ط تبطات ا طبع   ا ط طسي  اطتفعت  سب

طب ا  346طن إجطع    لعطل ي ط  ط تبط بيع عً طب ا ط طسي 274 ي عكف 3122 /3121طن ا ط اطس ف  ا ععم 5%.:7
% طن 6ت صيص لا بأس بيع طن ا ط اطس  وع  ععطت ا وزاطة بجيزة ا ع طي  ف   سب  الأ وات و   طع توفط الأط طس 

 ا س ف  ا ط طسي   عص  بع ط تبط ا ط طس .

   إ ا  3115/3116ا ععم  % طن ا ط اطس ف 44طن  طلتبعت ط طسي فط فييع اا ت  يتو ا طبع   ا ط طسي  اطتفعت  سب
 ة بع لتب ( طلتب  ط طسي  جع زة طزو 326يوج  طع يقعطب طن )حيث  3121/3122% طن ا ط اطس ف  ا ععم 2.2:

طن حط   ا بلع وطيوس طلتب  طت صص  /ةعً أطي  (59ي   ) عً ط بت عً بشطي اً ن   عك لع ط أوالأ عث وبعض الأجيزة  لطع 
جطع   إ% طن 71/ة طلتب  ب سب  عً أطي  251طلتب  ب ظعم ا عق  فيصب  ا ع   ( أطين/ة 3:  لطع تم تعيين )وا  ب وم

 احتيعجعت أط عء ا طلتبعت.

 

 :والبرامجىالطلاجوظىالمناهجىالفلدطونوظتطوورىى-دابطاً

عً  قرريلًا ا ط رع ج ا ف سررطي ي  طرن ألبررط ا تحر يعت ا ترر  تواجييرع وزاطة ا تطبير  وا تع رريم  فقر  تسرر طت ا حلوطر  ا ف سررطي ي   طر تعر  
 يتع   بع ط ع ج ا  طاسي   ع ة ايتبعطات:

 الايتبعط الأول: ا شلوى ا طتزاي ة طن صعوب  وطول ا ط يعج ا ف سطي  . 
  ا ضف  ا غطبي  ططع يصعب ات ع  عطاطات أحع ي  بع تغييط. طعيعج  طيتبعط ا  ع  : اطتبعط ا الا 
 اث تغييط حقيق  ف  ا ط يعج.الايتبعط ا  ع ث: الآطعل ا طعقو ة ي ا ا حلوط  بإح  
 جرررعزات ط طوسررر  فررر  طجرررعل ا ط رررع ج  لعفررر  ا طبعحرررث وب عصررر  ا طبعحرررث إوي رررا ا رررطغم طرررن   رررك اسرررتطعيت ا ررروزاطة تحقيررر   

  الأسعسي  )ا  غ  ا عطبي   ا طيعضيعت  ا ع وم  ا  غ  الا ج يزي (   لط ط يع:

-1ف  جطيع ا طبعحث ا  طاسي   جطيع ا صفو  )   طع طينطن  لال توفيط أ      تحسين ا ط ع ج ت في  بط عطج طتلعطل -
( طن ا طع طين وا طشطفين  لال ا صي  ا طعض  وتواصل ا عطل طع ب اي  ا ععم ا حع   750( وع  ععم بي ا ا عطل )11

 .(   يلًا ف  ط ت   ا طبعحث99وع  تم اي ا  ) 2010/2011

سبوييع  لل طبحث  وزيع ة ي   أع ث وا طابع بواعع حص  واح ة زيع ة ي   حصص ا  غ  ا عطبي  وا طيعضيعت   صفين ا   -
 حص  واح ة أسبوييع. بطق اط م إ سع ي (و يشط )ي  ا  ع    ص   ا  غ  ا عطبي  وا طيعضيعت وا  غ  الإ ج يزي حصص 
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ي  بع  ين حصص أسبوييعً  تعزيز ا  قعف  الإسلاطي  وطفع طستوى ا و  5إ ا  4زيع ة ي   حصص ا تطبي  الإسلاطي  طن  -
 الإسلاط .

 س   ا   لطع تم الا تيعء طن إي ا  ططاجعتيعالا تيعء طن إي ا  ا  ط  ا س وي    تجعطب ا عط ي   جطيع ا طبعحث ا ع طي  و  -
   يل ا تجعطب ا عط ي   طبعحث ا ع وم طن ا ص  ا  عطس حتا ا ص  ا  ع   يشط.ا  يعئي   

  ا عو ة  وتحليطيع طن عبل  بطاء طن  عطج ا وزاطة و ا  يع وا تطتيب  عق  الا تيعء طن إي ا  ا طع ة ا ع طي  ا  عص  بح -
 اجتطعيعت  ليفي  إ  ع يع ضطن ا ط يعج ا ف سطي  .

وا تطبير   طبعحث ا تعطيخ وا جغطافيرع وا قضرعيع ا طععصرطةث تشطل ف  تعزيز حضوط ا ق س ف  ا ط ع ج ا ف سطي ي  بحي ا توسع -
ا عطبيرر  ا ترر  تررم تطبيقيررع سررعبقعً  لطررع تررم طبعيرر  لتررعب ا قرر س وا ط يررعج  بيرر  الإسررلاطي  وا  غرر إضررعف  إ ررا طبح رر  ا تط  وا ف يرر 

 ا ف سطي   وتعطيطا ي ا ا ط اطس.

غرر  عل طررع ة طحلطرر  يررن و حرر  ا عررو ة و فرر  أ  رر  ا طع طررين فرر  بعررض ا طبعحررث  وعرر  تررم إيرر ا  ا طررع ة بع تعررعون طررع  ائررطة  -
 شؤون ا لاجئين بع  وطشعت يطل ي ي ة.

( طع رب   صرفو  طرن 21.111ت في  ي   طن ا برطاطج ا علاجير   رلال الإجرعزة ا صريفي  بع تعرعون طرع ا يو يسري  اسرتي فت ) -
 ا  ع ث حتا ا سع س.

 ت في  بط عطج ا تع يم ا طسع  /ا تطلي   وا  ي استي   جطيع ط ب  ا  ع وي  ا ععط . -

 ( طع ب.2311  ي استي   )ت في  بط عطج ا تع يم ا علاج   ط ب  ا ص  ا حع ي يشط وا -

 .ط طس  35ف   ط ب  ا ص  الأول الأسعس  يي عت طقصو ةطنت في  بط عطج ا تع يم ا طسع   وا  ي استي    -

  ا ععشط وا حع ي يشط. ( طع بع وطع ب  ف  ا صفو 61ت في  بط عطج ي طعء ا طستقبل وا  ي استي   ) -

 ت غزة  طع تشليل  جعن ضبط ف  ا ط اطس وا ط يطيعت. ضبعط ا ط طس  ف  جطيع ط اطس طحعفظعتطبي   ظعم الا -

ط تشرطة  اً ( ططلرز 51تطبي  بط عطج ا تع يم الإضعف  وا  ي يستي   لعف  ط ب  ا  ع وي  ا ععط  ف  طحعفظعت غزة  طن  لال ) -
  ف  لعف  ا ط يطيعت.

 .وا ط اطس الز وطصع ط ا تع م  وتعطيطيع ي ا طط  طسعً توضيحيعً ف  ط ت   ا طبعحث( 52الا تيعء طن طشطوع تصويط ) -
لتيبررعت تشررتطل أ رر ا  ا طحترروى وا ب ررو  الا تيعطيرر    طحترروى ولرر  ك طررع ة ت طيبيرر    صرر  ا سررعبع الأسعسرر  فرر    تعطرريم أطبعرر -

يررر ا  طررروا  ت طيبيررر  طبعحرررث  ررر  ) ا  غررر  ا عطبيررر   ا  غررر  الإ ج يزيررر   ا ع ررروم  ا طيعضررريعت(   فصرررل ا  طاسررر  ا  رررع    أطبعررر   وا 
 .فو  ا طابع وا حع ي يشط ف  طبعحث ا طيعضيعت وا  غ  ا عطبي   ص

  س   ط ا. 2000وتوزيع  و طع ج ططسطح  طن ا ط يعج ا ف سطي  و إي ا  لتعب بع وان -
 

ى:ادتراتوجواتىالتدروبىأثناءىالخدمظتطوورىى-ثامناً
وا طع طرررين وا طشرررطفين ا تطبرررويين(  وتب رررت تررر طيب ا قررروى ا بشرررطي  أ  رررعء ا   طررر  )ا طررر يطين   أو رررت ا ررروزاطة ا تطعطرررع ط حوظرررع 

الاستطاتيجيعت ا تلعط ير  ا تر  تجطرع برين ا  ظرطي وا عط ر  فر   ر ا ا طجرعل  وبطرع ي سرجم طرع سيعسرعت ا ططاحرل ا تع يطير  ا تر  تتضرطن 
لأ بيررر    (   طرروا  ا ع طيرر  وا5-4(  وطع طررين ا  ررين  لررل طررن ا صررفين)3-2)ين وجررو  طع ررم صرر  يرر طس ا طبعحررث جطيعيررع فرر  ا صررف

  وطرن ( بفطيييطع ا ع ط  والأ ب .و لطع يتم ت طيب ا ط يطين  تأ ي يم لطشرطفين طقيطرين فر  ا ط طسر 23-6وطع م طت صص   صفو )
)ا طع ررم  أ  ررعء ا   طرر بررطاطج ترر طيب ا طع طررين و   ا   طرر  بررطاطج ترر طيب طرر يطي ا طرر اطس أ  ررعء ررم ا بررطاطج ا ترر  تقرر طيع ا رروزاطة   ترر طيب أ

 بطاطج الإ زاطي   ا بطاطج الا تيعطي   ا بطاطج ا تطويطي   وا بطاطج ا طيع ي (ا ج ي   ا 



 (2202نجازات وزارة التربية والتعليم )إ   02

 

 ط ة طح و ة  ق    ويي  ف  طجعل ا ت طيب  تط  ت بطع ي  :ا وزاطة  لال  حققتوع  
طيب وف  ضوء  تعئج ا ت طبط ا ت طيب بع طسعط ا وظيف  حيث أصب  ا ت طيب أسعسع   تطعي  وا ت بيت ف  ا وظيف  وا  قل   -

طن  ظعم ا عق  ا  ائم إ ا  ظعم ا عق   عً طع ط 42طع م  لطع ععطت بتحويل  3111ععطت ا وزاطة  لال ا ععم ا طعض  بت بيت 
 ا طؤعت  تقصيط م  لال ا بطاطج ا ت طيبي .

يزة  وع   ف  تفعيل ا طعي  ا وط     ت طيب حيث التط ت  يل يتا ا وظيفي   وأصب  يق م بطاطج ت طيبي  إ اطي  وحعسوبي  طتط -
 .عت طيبي عبط عطج 71ا طعي  ا وط     ت طيب  لال ا ععم ا طعض  فقط أل ط طن 

ن  بط عطج ت طيب  طل   اطت  ي ا ط اط طع م( حيث  ضع ا طع طو  5211 ج   )ت في  بط عطج ت طيب  طتلعطل   طع طين ا -
ء ا طع طين تط  ث بعلا تبعطات ا تحطيطي  وا زيعطات  ؤلا أ اء ع  آ يعت ج ي ة وطتلعط    تقييمطيعم  طاس  لعطل  لطع تم ايت

 ا طي ا ي  وا بحث الإجطائ  وا حضوط وا طشعطل  ا فعي  .

وط يط  عً تطبوي عً ( طشطف861تم ت في  ا ع ي  طن ا بطاطج ا ت طيبي  ا ت  استي فت تطويط ا ق طات الإ اطي  وا ف ي   حوا   ) -
 ات الإ اطة والاشطا   وا بحث الإجطائ   وأسع يب ا ت طيس  وا قيعس وا تقويم.ط طس   حيث ت قوا ت طيبع طل فع حول طيعط 

 411 استي فت حوا   وا ططش ين وأط عء ا طلتبعت وأط عء ا ط تبطات ا ع طي  ت في  وطشعت ت طيبي   ططبيعت طيعض الأطفعل -
 ف  ط ت   ا ط يطيعت. طوظ  311ططبي  و

 

 

ى:المادوظالتجكوزاتىوالإمكانواتىتطوورى-اًتادط
 3121 رلال ا عرعم  ا تجييزات ا تع ي    طر اطس وا طر يطيعت   حيث وفطتوا طع اتلطي  طن الأجيزة استطعيت ا وزاطة توفيط 

 بتطويل  عطج  طن جطعيعت وطؤسسعت طح ي  و و ي : ب يم  ات  طن ا وزاطة أو

 (   ط تبطات ي طي  9تزوي  ي ) ك ضطن ا ططح   الأو ا طن طشطوع يعئي  و ا طوا  ا ليطبعلأجيزة ا ط بطي  والأ وات و  
 . تبطات ي طي  ف  ط يطيعت ا قطعع( ط8افتتعح )  و الإغع   الإسلاطي 

 جعز صيع   لعط   وتوفيط أحبعط وطعستطز  طعلي عت ا سحب وا تصويط ا  عص  بعلاطتحع عت  بعلإضعف   تزوي  ا روزاطة إ 
 .A4وط  بلطي  لبيطة طن 

 جطرررع   ب ررغ حررروا   إبعررعت ط و رر  و يرررزط وفعلسررعت وسررل طات وطسرررجلات وت فزيز ررعت بعرر   توطيرر  طعلي ررعت تصرررويط وطع
 .اً ( جيعز 361)

  تط/سعي (. 10تقطيط   تحضيط ا طعء ا طقطط و  ك ب يم طن ا ب ك ا  و   ) يع ع طة تشغي ي   اتتوطي  وح  

 ( 50توطي  أل ط طن) جيعز ( لاب توبHp) ( جيعز حعسوب طلتب 90وأل ط طن ) طشطوع حوسب  ط    ضطن
  وطشعطيع أ طى. ا ططول طن ا يو يسي  ا طع ب

 ي ا  حسعب   لاث  ع عت  تو ي  ا طعع  ا ليطبي  طن حطل  ططوط تص يع ي   طن الأجيزة ف  ططالز ا طصع ط ط يع :
 سم الإ سعن .ا سيعطات ي ا ا ططي   ا  وحعت ا تع يطي   تجعطب لإ تعج  وح  ا لتطو ي  طضيئ   واطة  حطل  ا  م ف  ج

 جطعيعت وطؤسسعت  يطي ( حقيب  ط طسي  طق ط  طن 21111) أل ط طن توزيع. 
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ى:تحدونىمدتوواتىالصحظىالمدردوظىوالإرذادىالنفديىوالدلوكيى-اًراذر
وضررعت ا رروزاطة ط رر  ا حصررعط ي ررا غررزة وبعرر  ا حررطب طبعشررطة أطررعم تح يرر ات صررحي  طبعشررطة وغيررط طبعشررطة  وأطررعم طشررعلل 

ب طرر  شررعط    تحسررين  عتجرر  طررن ا ضررغط ا  فسرر  ا رر ي تعررطض  ررا الأطفررعل بعرر  ا حررطب طبعشررطة  وعرر  بعشررطت ا رروزاطة  سرر ولي  و فسرري 
   جعزات واضح  ف    ا ا طجعل  يطلن ت  يصيع لطع ي  :إا وضع ا صح  وا  فس    ط ب   وع  تطتب ي ا   ك تحقي  

   طن ا ط اطس  لطع تم ::طش  ف  أل ط طن % حيث أصب    عك ط56زيع ة ي   ا ططش ين ف  ا ط اطس ب سب %
 طع ب. 511وضع طعيعط ططح    يصب   صيب لل ططش  لا يزي  ين 

    طشع  وا  يم ا  فس   يسيطوا ف  ت في  ا ضغط ين طع م ي ا طبع ئ تق يم الإ 711ب أت ا وزاطة بت طيب حوا
 ا ططش ين.

  ة بي ا ا  صوص.طس ت تع يطعت طشأتفعيل ا  جعن ا صحي  ف  لعف  ا ط اطس و   

  طفع طستوى ا ت سي  طع وزاطة ا صح  وولع   ا غوث وبط عطج غزة   صح  ا  فسي  وا جعطععت وبعض ا طؤسسعت
 ا طي ي  ا ط تص  ف  الإطشع  طن  لال  ج   طوسع  تقوم ي ا تطويط طععييط   صح  ا  فسي . 

  وا ب ء ف   طج ا بطاطج ا علاجي   ا  تعئج است لاص وتم   عص بس وليعت ا طلاب ف  ف سطينطس  طي ا    ت في
 .  ت ك ا س وليعت ف   ط  ا وزاطة

 . ت في  طشطوع ا تقص  ا  عص بأططاض ا   ي ف  ط ت   ا ط يطيعت بع تععون طع وزاطة ا صح 

  3121/3122ب اي  ا ععم   وع  بعشطت ت ك ا عيع ات يط يع طع عطعع غزةييع ات أس عن  ط يطيعت  7تجييز. 
 والإغع ررر  الإسرررلاطي  وعطرررط  طررر يطيعت بررر يم طرررن ا يو يسررر ا  فررر  ط ت ررر  طررر اطس جطيرررع ا يرررعم صرررع ح    شرررطب تزويررر  ط

 .ا  يطي  وجيعت ا طى
  سيعطات   قل ا طيعم. 6آبعط طيعم اطتوازي  ف  ط عط  ط ت ف  ف  عطعع غزة  وتوفيط  10حفط 
 ط طسر   160لال بط عطج ا غر اء ا عرع ط   يشرطل ع بسلويت وا ح يب و  ك طن  وا  غ ائي  ي ا ا ط ب  تط  ت بتوزيع ط

طع رررررب وطع بررررر  ا ططرررررول طرررررن الإغع ررررر   12,500ط طسررررر   حررررروا    20طع رررررب وطع بررررر (  وا طعج رررررعت ي رررررا  92400)
 ( ط طس . 14الإسلاطي . لطع تم الا تيعء طن ت في  طشطوع ا طص  ا تغ وي ) الأوزان والأطوال ( وا  ي ي ف  ف  ) 

 

ى:يالتربوىالقواسىوالتقوومظىالامتحاناتىوتطوورىنوروى-حاديىرذر
تم  لال ا ععم ا  طاس  ا حع   وا طعض  استح اث آ يعت ج ي ة ف  طجعل ا قيعس وا تقويم ا تطبوي سع طت ف  

   وع  تط  ت ت ك الآ يعت بطع ي  :تق يم طؤشطات  ويي  حول ا تحصيل ا  طاس    ط ب 
  طن إجطع    طج  7تقييم أ اء ا طع ب  وع   صص  ي ا ا ط   استح اث ط فعت الإ جعز   ط ب  لأح  طععييط %

 ب ايعت ا طع ب ف  ا طبعحث ا ط ت ف .ا  ا طع ب  ويتضطن  لاص   شعط و 

  استح اث ا بحث ا ع ط  لأح  طؤشطات تقييم أ اء ا طع ب  حيث تم تل ي  ا ط ب  بتق يم بحث ي ط  طتطيز ف  لل
ث ا ع ط  وع  تم تطويط   يل   بحث ا ع ط   يستطش  با ا ط ب  طبحث  و  ك بي   تشجيع ا ط ب  ي ا ا بح
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% طن 8تقوم ي ا طتعبع    ا ا طوضوع  وع   صص  ي ا ا ط    وا طع طون  لطع تم تشليل  ج     بحث ا ع ط 
 إجطع    طج  ا طع ب.

  ي يشط بي   تطويط استح اث الا تبعطات ا طوح ة )حلوط    عص   ولع   ا غوث(   صفو  ا طابع وا سعبع وا حع
 طععييط طوح ة   طقعط   بين طستويعت ا حصيل ا ط ت ف   وضطعن  ويي  الا تبعطات ا طق ط    ط ب . 

   يرر ا  طرروا  ط ت فرر   ترر طيب ا ط برر  ي ررا فرر  ا  غرر  ا عطبيرر  وا طيعضرريعت   صرر  ا طابررع الأسعسرر ب ررعء  طررط يلاجيرر   وا 
 م.3122ت  ستعق  ف  طعيو ( وا TIMSS 2011ا تععطل طع الا تبعطات ا  و ي  )

 غ  ا عطبي  وا طيعضيعت وا ع وم بشلل طوح  بين تم تطبي  الا تبعطات ا وط ي    صفين ا طابع وا ععشط ف  طوا  ا  
  .ا ضف  ا غطبي  وعطعع غزة

ى:يرلامىالتربوالنذاطىالطلابيىوالإتفطولىى-رذرىثاني

  ا جطيع الأيطعل ا ف ي  )طططزات  ا ست وع  اشتط ت يت في  طيطجع عت  قعفي  وطععطض ف ي  ف  ط يطيعت ا قطعع 
ول  ك أيطعل  بعض   فن تشلي   ...( ا ت  أ تجيع ا ط ب  وف   ط  ا طسعبقعت ا ت  وضعتيع ا وزاطة طسوطعت 

 ا طع طين  وي ا طوا ب ا ف ي .

   طاسري  بجطيرع طحعفظرعت ا ططاحرل ا   لعفر ( طع رب وطع بر  فر  2311اسرتي فت أل رط طرن ) عطآ ير  ط يطرعت صريفي ت في
 غزة.

   (.12-11-10-9-8-7تص يع الأجيزة ا ع طي   ط ب  ا صفو  )  بقعتطسعت في 
   طعرررعطض لشرررفي ( فررر   -أ عشررري  لشرررفي   -صررريحعت لشرررفي   -فرررن ا ت يررريم  -ت فيررر  أ شرررط  لشرررفي  )يرررطوض لشرررفي

 ا طيطجع عت ا ت  أععطتيع ط يطيعت ا تطبي  وا تع يم.

   فر  لعفر  طحعفظرعت  ( طع رب وطع بر  فر  ا ططح ر  الأسعسري  ا ع يرع511ع طر  وا تر  اسرتي فت )بر اع ا ط يطرعت الإت فير
  ب ا  قعفي  وا ع طي  ا ط ت ف .ا طب يين وأصحعب ا طوا  طن غزة

 ( طع رب وطع بر  فر  ا صرفين ا تعسرع وا ععشرط 411ب اع الأ ب  )شرعط   طعبر   ..( وا تر  اسرتي فت )ت في  ط يطعت الإ
 ت غزة.ف  لعف  طحعفظع
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 :ملامح الخطت الاستراتيجيت والتطلعاث المستقبليت -المحور الثاني
 

ي ررا  طرر  اسررتطاتيجي  طشررتطل  بررين شررططي ا رروطن فرر  ا ضررف   3118 – 3114يط ررت وزاطة ا تطبيرر  وا تع رريم  ررلال ا فتررطة طررن  
  3123 – 3119 طر ة  طرس سر وات  ةج ير  لإير ا   طر  اسرتطاتيجي  3118ا غطبي  وعطعع غزة   م ب أ ا عطل ا طشتطك  لال ا عرعم 

بررين ا ضرف  ا غطبير  وعطررعع غرزة بعرر  ا حسرم طبعشرطة  وتطتررب ي را   ررك ن ا تيرا ا عطررل ي را إيرر ا  ا  طر  حترا حرر  ت ا قطيعر  إوطرع 
 طررر  توعرر  ا جيررعت ا طع حررر  يررن ا تطويرررل  واطت ررعع ا ررروزاطة فرر  طام الله يرررن تحويررل ط صصرررعت ا رروزاطة طرررن ا طشررعطيع ا رررواط ة فرر  ا 

 الاستطاتيجي .
فر   3121ي را ا  طرط ا ططح ير  ا طعطئر  عصريطة ا طر ى   رم بر أت فر   :311 – 3119وع  ايتط ت ا روزاطة  رلال ا فترطة طرن  

( طررن  ررلال تح يررل ا  طررط الاسررتطاتيجي  ا سررعبق  و طاسرر  ا واعررع ا حررع     تع رريم ا ف سررطي    وفرر  سرر تينإيرر ا   طرر  طتوسررط  ا طرر ى )
  وتتططلرز ا  طر  فر  3123 – 3122أ ر ا  واععير  وططوحر    تع ريم ا ف سرطي    يرتم تحقيقيرع  رلال ا فترطة طرن  ضوء   رك ترم تح ير 

 طحعوط طئيسي    :   لا 
زيييادة فييرت التحييا  الأطفييال فييي سيين التعميييم والطمبيية فييي جميييي مراحييل التعميييم وتحسييين مقييدرة النظييام عمييى  المحييور الأول:
  الالتحاق) الاحتفاظ بالطمبة

  النوروظ. )تحسين نوعية التعميم والتعمم لمحور الثاني:ا
  الإدارة. )تطوير القدرات في التخطيط والإدارة وتحسين الأنظمة المالية والإدارية واستخدامها المحور الثالث:

فطير   ن لرل  ر  أستسريم فر  تحقير  طؤشرطاتا  لطرع ا ط تطير   را وا تر   ا فطيير  وع  تضطن لل طحروط طجطوير  طرن الأ ر ا  
 يتضطن ي  ا طن ا بطاطج والأ شط  ا طط وب تحقيقيع  وس سو  فيطع ي   الأ  ا  ا فطيي  ا ط تطي   لل طحوط:

 
زيييادة فييرت التحييا  الأطفييال فييي سيين التعميييم والطمبيية فييي جميييي مراحييل التعميييم وتحسييين مقييدرة النظييام عمييى  -المحييور الأول
 الفرعية التالية: ، ويتضمن الأهداف الالتحاق) الاحتفاظ بالطمبة

  (  1ا ي   ا فطي )  : الاحتيعجعت ا  عص  ا جس ي  وا  فسي . وزيع ة طع لات ا تحع  ا ط ب  بطع فييم  و 

  (  2ا ي   ا فطي )  : ي ا الاحتفعظ بع ط ب . ا  ظعم ا تطبويزيع ة طق طة 
  (  3ا ي   ا فطي )  : طن ت طج طن ا تع يم غيط ا  ظعط  توفيط فطص   تع يم غيط ا  ظعط  وتوفيط فطص استلطع ي . 

 
 ، ويتضمن الأهداف الفرعية التالية: النوروظ. )تحسين نوعية التعميم والتعمم -المحور الثاني

  (  1ا ي   ا فطي ) . توفيط فطص ا ت طيب ا  وي    طع طين طن  لال استطاتيجي  ت طيب واضح : 
  (  2ا ي   ا فطي )  ي ف  ا ط اطس ا حلوطي .: تطويط  ويي  الإشطا  ا تطبو 
  (  3ا ي   ا فطي ) .تطويط ا طيعطات الإ اطي  وا ف ي   ط طاء ا ط اطس : 
  (  4ا ي   ا فطي )  ( وتع ي يع.12-1ططاجع  ا ط ع ج وا لتب ا ط طسي    صفو  ): تطويط و 
  (  5ا ي   ا فطي )  :طسي  والأ عث وا طع ات وا طوا  تحسين ا ططاف  ا تع يطي  بطع فييع ا ب ي  ا تحتي : الأب ي  ا ط 

 ا تع يطي  وا ط تبطات وا طلتبعت ف  جطيع ا طستويعت.
  (  6ا ي   ا فطي ) :  ا تع م.ا تع يم و است  ام تل و وجيع ا طع وطعت والاتصعلات ف 
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  (  7ا ي   ا فطي )  :الإطشع ي  وا صحي  ف  ا ط اطس تحسين ا   طعت. 
  (  8ا ي   ا فطي )  : شط  ا طلابي  ف  جطيع طستويعت ا تع يم.تحسين الأ 
  (  9ا ي   ا فطي ) :ا وط ي  وا  و ي .و  ا طوح ة تحسين  تعئج ا ط ب  ف  الا تبعطات 

 
، ويتضييمن  الإلإلإدارة. )تطييوير القييدرات فييي التخطيييط والإدارة وتحسييين الأنظميية المالييية والإدارييية واسييتخدامها -المحييور الثالييث

 الأهداف الفرعية التالية:
  (  1ا ي   ا فطي )  :.  ططاجع  وتع يل ا ييلل ا ت ظيط   وزاطة ا تطبي  وا تع يم ا عع 
  (  2ا ي   ا فطي )  :.يطعء ا طزي  طن ا صلاحيعت   ط يطيعت  ا توجا  حو ا لاططلزي  ف  الإ اطة ا تطبوي  وا 
  (  3ا ي   ا فطي )  ا طوظفين: تطويط طيعطات است  ام ا حعسوب وا ق طات الإ اطي    ى. 
  (  4ا ي   ا فطي )  : بيع عت ف  ا وزاطة.ا طع وطعت وعواي  ا تطويط  ظم 
  (  5ا ي   ا فطي )  :تعزيز ا تععون وا ت سي  طع بين ا وزاطة وشطلعئيع. 

 



 (2202نجازات وزارة التربية والتعليم )إ   07

 

 :والاحتياجاثالتحدياث  -لثالثالمحور ا
 :التحدياث-أولاا 

 الطارئة:  الأزماتالحصار و  .1

ا ععئ  الأسعس  أطعم وزاطة ا تطبي  وا تع يم ا عع    ططع ا علرس سر بعً ي را جرو ة لا طجعل   شك ف  أن   ا  و  
ا تع يم ا ف سطي    فع ط طسون وا ط ب  يعع ون طن ضغوط لا ت قطع  بل  م أيضعً يطض     طط بع طع ا ا لعطل   ل ط   ولا شرك 

والاعتصرع ي  والاجتطعيير   ت رك ا ظرطو  ا طعطئر  ي را   تيج    ترأ يطات ا  فسري  -بشلل لبيط -أن فطص ا تع م ا  وي  ع  تق صت
ا  ظعم ا تطبوي بططتا   لطع توعفت بعض ا بطاطج ا يع ف  إ ا تحسين جو ة ا تع يم لبط عطج ا ط ب  ا جطحرا  فر  حرين ترم اسرتئ ع  

 بعض ا بطاطج الأ طى لبط عطج ا تع يم ا طوازي بع  أن لعن طتوعفع  ط ة تزي  ين يعطين.

ت ا حطب الأ يطة ي ا عطعع غزة واععع تطبويع ططيطا  فقر  واجيرت وزاطة ا تطبير  وا تع ريم ا عرع   ط ر   يعير  ا حرطب فر   ق  أفطز  
م حطبررعً أ ررطى طررن  رروع آ ررط  فقرر  عررعم الاحررتلال بترر طيط يرر   لبيررط طررن ا طرر اطس إطررع ل يررعً أو جزئيررعً  وط عررت :311طط ررع ا عررعم 

أ عث ا ع ي  طن ا ط اطس  وتأ ط   ول ا لتب ا ط طسي   لطع يع ا ل يط طن ا ط ب   ا قططعسي  طن ا   ول بفعل ا حصعط  و طط
طن أوضعع  فسي  وس ولي  صعب  ل تيج   طع تعطضوا  ا  لال ا حطب  طغم   ك ل ا  سعت ا وزاطة  حرو اسرت طعط غع بير  ا طرواط  

ا حفعظ ي ا وجو م برل وأن  طنيتطلن ا  ظعم ا ط طس   ا بشطي  وا طع ي   طعع ج    م ا قضعيع  و عل طن ا عجيب وغيط ا عع ي أن
 يتوسع ف  ظل   م ا ظطو .

 

 المنهج الموسوعي والمثقل بالمعمومات: .2

بع طغم طن  جعح يط ي  تصطيم وتطويط ا ط ع ج ا ف سطي ي  ا ج ي ة بصف  يعط   فقر  ظيرطت عرطائن بعر  بضرع   
يرررطة تتط رررل فررر  ا عررربء ا ط يرررعج  ا زائررر   فقررر  اتفقرررت آطاء ا طررر طاء سررر وات طرررن تطبيررر   ررر م ا ط رررع ج تشررريط إ رررا وجرررو  طشرررل    ط

وا ط طسين والآبعء وا طلاب وا طشطفين ا تطبويين ي ا أن ا ط يج ا ج ي   و وطفطط ف  ا طولو ووغعي  ف  ا صعوب و.  ولا شك أن 
  ي ا الأطط طحع يطم طن حيث ا جو ة وو عع  ا ص  .  

واحرر  فرر  ا ضررف  ا غطبيرر  وعطررعع غررزة  يسررتوجب ط ررع أي ررا عرر ط طررن ا ت سرري  وا ت ررعغم   يررتم إن اطتبررعط ا ط يررعج ا ف سررطي   ا  
ا حرر   أو الإضررعف   و عررل  ما وصررول لآ يرر  واضررح  وطحرر  ة وطوحرر ة وط زطرر    جطيررع فرر  ا تععطررل طررع ا ط يررعج سررواءً بع تعرر يل أ

 صريغ  طوحر ة وشرعط    تعر يل ا ط رع ج  و عرل  ضع  ا ت سي  ا واض  ل تيجر    وضرع ا رطا ن يشرلل يقبر  أسعسري  أطرعم ا توصرل
  و تررعئج الا تبررعطات  TIMSS 2007  واعررع ا ط ررع ج  ررو أحرر  ا عواطررل الأسعسرري  ا ترر  تفسررط ا  تررعئج ا ترر    صررت إ ييررع  طاسرر

 ا وط ي  وا طوح ة.
 

 ضعف التحا  الطمبة في بعض فروع التعميم الثانوي: .3

ن فررطوع ا  طاسر  ا  ع وير  ا ط ت فر   وأل ررط طرع ير يو   ق ر   ررو   رعك   رل  طيرط فر  طعرر لات ا تحرع  ا ط بر  بري 
و  ك بسب يعطل ا عطض وا ط ب وبسبب ا عوائ    وي ا ا علرس طرن  ر ا  لا يرزال عسرم   تضعؤل ا تحع  ا طلاب بع قسم ا ع ط 

 تصل بطستقبل ا فطوع الأ طى.ا ع وم الإ سع ي  آ  اً ف  ا توسع وا زيع ة طن حيث إعبعل ا ط ب  ي يا  ططع ي يط ا شلوك فيطع ي
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إن استططاط   ا ا توجا سيتطتب ي يا استططاط ا  فعض ي   ا طلاب ا  ين يحتطل ا تحععيم بع فطع ا ع ط  ف  ا تع يم ا  ع وي  
 تع ريم وبع تع   اسرتططاط زيرع ة  سرب  ا ط بر  فر  فرطع ا ع روم الإ سرع ي    وترز ا   طروطة  ر م ا طشرل   إ ا طرع أ ر  ع فر  ا حسربعن أن ا

ا طي   لا يط ل  يعطاً حقيقيعً  طلاب ا ططح   ا  ع وي   وطن   ع فإن ا تص ي  طعع ج    ا ا   ل وآ عطم يتط ب تغييطات فر  سيعسر  
فرر  ا طسررتويعت  -ا رر ي تررم ا ت طرريط  ررا بع فعررل–ا ط ررع ج فرر  ا طررطح تين الأسعسرري  وا  ع ويرر  لطررع يتط ررب إصررلاح ا تع رريم ا طي رر  

ا يتط ب أيضعً ططاجع   ظعم الا تحع  بع تع يم ا عع   ا طعطول با حع يعً ي ا طسرتوى ا جعطعرعت وا ل يرعت ا طتوسرط  ا  ع وي   إلا أ 
 فضلًا ين سيعس  ا طعو عت ا ت  تق م   ط ب .

 

 جودة المدرسين وفعاليتهم وحوافزهم ودافعتيهم: .4

ط يرر  يررتم تطوي يررع طررن عبررل جيررعت  و يرر  طع حرر   ي ررا طشررعطيع ف -إ ررا حرر  بعيرر  -يرر ا  ا ط طسررين  ررلال ا   طرر  يتوعرر أإن  
وبع ترع   فإ را لا بر  طررن تطبير  إسرتطاتيجي  وطؤير  وط يرر  بير ا ا  صروص   وفضررلًا يرن  ر ا  فرإن ا عرربء ا ت طيسر  ا زائر  وتررأ يط 

يرع ة توزيرع ا ط طسرين الاضرططاطي  وا عر ام ا حرعفز وجو  طععم ت طيس  ج ي   تيجر  لاسرت لع  ا ع ير  طرن ا طع طرين  وي ا  برطة  وا 
 تحسررين  تررعئج تع ررم ا طررلاب  يررع أ ط ررع ا رر ي لا ي فررا ي ررا طسررتوى جررو ة ولفعيرر  ا ط طسررين  وطررع   ررك فررإن ا ع يرر  طررن ا ط طسررين 
ا جرر   عرر  أ بترروا لفررعءة وا تزاطررع يع يررعً  ررلال ا عررعم ا سررعب   وبع تررع   برر أت طشررل    قررص ا  بررطة ترر وب شرريئعً فشرريئعً  وا  ا لررعن ا  ظررعم 

  ا حع   ع  استطعع أن يصرط  فر  ظرل ا ظرطو  ا حع ير  وا سرعبق   فرإن  ر ا ا صرطو   رم يلرن  يتحقر   رولا صر   الا تطرعء ا تع يط
 وا  لاص ا عطل.

 

 ضعف خدمات التوجيه والإرشاد والدعم الخارجي لممدارس: .5

 -  طر اطسبل وحتا ا   طعت الأل رط ت صصرعً ط رل  ر طعت ا ر يم ا  رعطج  -إن الإشطا  وا توجيا والإطشع   
   أطوط لا غ ا ي يع ف  سبيل تحسين جو ة ا تع يم  عص  بع  ا حطب الأ يطة ي ا غزة  حيث تز ا  أ طير   ر م ا  ر طعت فر  

  يم ط طاء ا ط اطس وا ط طسين  وف  تيسيط طشعطل  الآبعء وف  إيلاء الا تطعم بلل طع ب طن ا ط ب  ي ا ح ة.

فررع حع يرررعً بيررر م ا  رر طعت بع ططيقررر  ا ط عسررب   و  رررك  تيجررر  لاسررت لع  ا ع يررر  طرررن إن غع بيرر  ا طررر اطس فرر  عطرررعع غرررزة لا ت ت 
أن ا ططش  ا واحر  طط روب ط را تقر يم ا ر يم ا  فسر  والإطشرع ي لأل رط طرن  إضعف  إ اا ططش ين ين يط يم ط   طع يزي  ين يعم  

ا طؤسسررعت ا وط يرر  وا  و يرر   تيجرر   لو يررع طع ررب  لطررع أن   ررعك ضررعفع واضررحع فرر  بررطاطج الإطشررع  ا طق طرر  طررن ا جطعيررعت و  611
 تتع   بع ططو ين  ت ك ا بطاطج بعي اً ين احتيعجعت ا ط ب  ا  فسي  والإطشع ي .  ةطح   عً ت  م أ  اف

 

 :القدرة عمى تطبي  النظام اللامركزي في التعميمعدم  .6

إلا  وطع  حو ا وصول إ را ا لاططلزير  شريئع فشريئع   لا يزال  ظعم ا تع يم ف  ف سطين  ظعطعً ططلزيعً و ططيعً  وع  سعت ا وزاطة 
أن ا طيرر ان ا تطبرروي غيررط طييررأ حع يررع  تطبيرر  ا  ظررعم ا لاططلررزي  و عررل  رر ا أحرر  ا عوائرر  ا طئيسرري  أطررعم ا طشررعطيع أ ررا برر ا واضررحعً 

ي ا ا ط طس   ... ا خ  و ر  أطروط وا طبع طات ا حع ي  ا ت  ت   ي ا ا تطوط ا  ات    ط اطس وي ا ا تقييم ا  ات  وا ت طيط ا قعئم 
 ا تع يم ا ط طس . و ويي يعتق  أ يع ستح ث فطععً جو طيعً طن حيث جو ة 
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لى تقييم التأثير الضروري في اسيتجابة جزئيية  .7 كثرة المشاريي الموجهة وفقاً لقانون العرض والتي تفتقر إلى رؤية استراتيجية وا 
 ي:لمحاجات المتزايدة لنظام التعميم الفمسطين

تتجررا فرر  طعظطيررع  حرررو  ا ترر ل ررطة ا طشررعطيع وا طبررع طات  وا رروزاطة فرر  عصرروط ا ت سرري  بررين ا جيررعت ا  و يرر  ا طع حرر تسرربب  
وا ترر  يررع ةً طررع يلررون اسررتططاطيتيع وأ ط ررع ا طحتطررل ي ررا تحسررين ا جررو ة غيررط طترروافقين طررع ا طؤيرر  ا ععطرر   لطررع تفتقررط فرر    ا عررطض

تقييم  ا    ف    م ا بطاطج وا سيعسعت  وحي طع تجطى يط يعت ا تقييم فإ يع ت رزع إ را ا تطليرز ل يط طن الأحوال إ ا تصوط   ظعم 
 ي ا ا ط  لات إ ا  ظعم ا تع يم ب لًا طن ا تطليز ي ا  تعئج تع م ا طلاب أو ا ق طات ا طؤسسي    ط طس .

 

 ضعف الميزانيات المخصصة لموزارة:  .8

بصروطة لبيرطة ي را طيزا ير  وزاطة ا تطبير  وا تع ريم  وبع ترع    تا حلوط  ف  غزة ا علسر ن ا ضعئق  ا طع ي  ا ت  تطط بيعإحيث  
يع ت ا وزاطة طن ضع  يعم ف  ا  فقعت وا طيزا يعت  وع  تطتب ي ا   ك يجرز لبيرط فر  تغطير  احتيعجرعت ا طر يطيعت وا طر اطس 

 وا طع طين وا ط ب  طن الأ وات ا طسع  ة وا   طعت.

 

 :  مانحة عن تقديم الدعم المباشر لموزارةامتناع الجهات ال .9

بعرر  الا قسررعم طبعشررطة  سررحبت ا ع يرر  طررن ا رر ول ا طع حرر   يطيررع   بررطاطج ا ط ت فرر  وب عصرر  بررطاطج ب ررعء وتأ يررل  
 إضرعف  إ را ا طشطوع ا ف    ي وا ب جيل  والأ طع   وا سوي ي وا طوسر  توع ا ط اطس وبطاطج ا ت طيب ا تطبوي وا  يم ا  فس   فق  
و ر ا  واعتصرط ا ر يم ي را ا برطاطج ا تر  يرتم ت فير  ع فر  ا ضرف  ا غطبير  فقرط   طشعطيع أ طى ل يطة ين  يم ا تع يم ف  عطرعع غرزة

  واسررررتططت بعررررض ا طؤسسررررعت لع يو يسرررري  وا يو سررررلو والإغع رررر  ط يررررون  ولاط 211عيطتيررررع  الأطررررط تسرررربب بتوعرررر  طشررررعطيع تفررررو 
عطرررعع ا تع ررريم و لرررن بصررروطة طحررر و ة لا ت بررر  لعفررر  احتيعجرررعت ا ررروزاطة طرررن ا برررطاطج  فررر   يرررم وغيط رررع الإسرررلاطي  وعطرررط ا  يطيررر 

   وا طشعطيع.
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  :الإحتياجاث -ثانياا 
 ا طتوعف  ط   س وات بسبب ا حصعط وب عص  طشعطيع ب عء ا ط اطس وتأ ي يع  توفيط آ ي  واضح  تلفل تطويل ا طشعطيع

 .ط ت ف وطشعطيع تجييز ا ط اطس بع حواسيب والأجيزة ا 
   توفيط ا تجييزات ا لازط   ضطعن لفعءة بط عطج إ اطة ا طع وطعت ا تطبوي  ا  ي ععطت ا وزاطة بت في م  وب عص  شبلWi-

Max .وا تجييزات وا تط ي ات ا طتع ق  بطفع لفعءة   ا ا  ظعم 
 . إعطاط  يل ي  ا وزاطة حسب ا تع يلات ا طقتطح  وا ت  تتوائم ا واعع ا تطبوي ا ج ي 
 .إ يعء ط   طع ط  ا عقو  وا طوظفين ا طسع  ين طن  لال ت بيتيم      جو طن الاستقطاط ا وظيف    ييم 
   طسعي ة ا وزاطة ف  توفيط ا  يم ا لازم  قطعع ا تع يم طن  لال ططح عضعيع ا تع يم ف  ا زيعطات ا  عطجي    طسئو ين ف

 .ا حلوط   وا وفو  ا طتضعط  
  وب    تغ ب ي ا ا صعوبعت ا ف ي  ا طتط    ف  ا ط يعج وضع  طستوى ا طلاب و  طعت الإطشع  توفيط ا طيزا يعت ا طط

 وا توجيا.
  طن وزاطة ا طع ي ؛  تغطي   وا تع يم  وزاطة ا تطبي  ط عسب  ت صيص طيزا ي إيطعء أو وي    قطعع ا تع يط  طن  لال

 الأ شط  ا ضطوطي  ا ت  تقوم بيع ا وزاطة.
 زي  طن ا صلاحيعت ف  ا تعيي عت وات ع  ا قطاطات ف  ط ت   ا جوا ب وشتا ا طجعلات.ط   ا وزاطة ا ط 
  ب عء ط اطس حلوطي   وتوفيط أطاضِ ط عسب  ف  ط عط  الالتظعظ ا سلع  الأطاض  ا ط صص   ي  زيع ة . 
  تطويط ا لع ط ا بشطي. واضح   تطويط ا عطل ي ا ت صيص طيزا ي  

 


